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إهملااء!ا ١١١‏ 
انترناشيونال نت 
الإسكندرية 


رااةة قر_الهل الدوذر_واالوحستياق 
15 ) نااام 6لاان 0/4 ذا 16 اناما 


انوت . اأدوأع 4ك أن 1٠6‏ 1د نات ببابيايها تحاء يمد 


هه 


١ 00‏ 
إذا صقنت تفك ردي فضا اللمرق الشر_ينجزيها أعمالسك مم المالم القاريهق 
٠:‏ من الضلحك توفت فور عن التفسكير 
.... شخبرل الشهن الدولير_يتحدلون 
رويسسال للخدمات اللوجستية 
ولدث عملاقة وبدأت من حيث إنتهى الآخرون 


) 5 5 « و* 
النميز له حدود و ميزنا بلا حدود ) 
* فريق عمل متخصص و مدرب فى جميع أنشطة الشحن الدولى وفق أحدث ا معايير العالمية 
* أكبرشبكة نهايات طرفية متصلة بالدوائر الجمركية على مستوى الجمهورية 
٠‏ أكبر شبكة وكلاء تغطى جميع أنحاء العالم 1 
* خدمات الشحن الدولى من وإلى أى مكان فى العالم بحرأ وجوأ 
* المشروعات - الأمتعة الشخصية - المعارض - التخزين والتوزيع 
* خدمات النقّل البرى من وإلى جميع أنحاء الجمهورية 
* التخليص الجمركى من و إلى جميع الموانى المصرية (بحرى وجوى) 
* تغطية الشحنات تأمينيأ من الباب إلى الياب 
* المحص المسبق عن السلع الصناعية 
هقانا .... وذاقسا للشاخسير .... وذاعسا للفساق: 
مكتب القاهرة : 54 ش فريد - هليوبوليس - القاهرة - مصر 1 
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مكتب ميناء السخنةالعين السخنة - السويس ا أ 
قا .5.15-0+ فاكس:١؟5 41-١.‏ .الى 
مكتب يور سعيو:١؟‏ ش الجيرتى - بور سعيد - مصر 
ت:. 111-75551 ا فاكس: ©35-565958. كي 


مكتب مطار القاهرة :مطار القاهرة الدولى - مركز التصدير الدولى - مكتب رقم 6.؟ 
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معينع 4غ 


أزمةدارفور ...إلى أين؟!!.. 


أصدر مجلس الأمن قراره رقم 1769 الذى يقضى بإرسال قوات 
الأمم المتحدة والإتحاد الأفريقى إلى دارقور؛ وذلك تحت الفصل السابع من 


مجلة إقتصادية دورية دولية شاملة 
1/1326 امومع اهمها أهمعاما امع توواروص 
نا وماحواطباص هقكم 


ل 0 ماش الث ال تن انماهم إل امال 
لبها ممكممه0 57074 :ك0 902 1/اثال! ممفدما المجلمنء 0 أعتبرت الحكومة السودانية هذا القرار إنتصارا لها بإعتباره قاعدة 
8 0 للتعاون بينها وبين الأمم المتحدة والإتحاد الأفريقى إلا أن هناك من يتوقع عدم إمكان حل مشكله دارفور عند 
رئيس مجلس الادا 
8 0 0 3 وصول هذه القوات ت المشتركة إلى السودان ويعزى ذلك إلى الصعويات التى توأجه الامم المتحد: تكوينها بجائنب 
عاصم السيد أحمد صعوية مشاركة بعض الدول فى هذه القوات هذا فى الوقت الذى عقدت فيه إجتماعات بمدينة أروث 
رئيس التحرير خلالها الإتفاق بين بعض الفصائل المسلحة بدارفور على موقف مشترك للتفاوض من المتوقع أن يعقبه خطوات 
ميد عبد المنعم سيد أخرى لتوحيد مواقف باقى القصاتل ولهذا الفرض فقد إجتمعت بعض الحركات المسلحة فى مدينه رومبيك بجنوب 
0 0 3 / شرفية السودان تحت رعاية الحركة الشعبية. 
أعضاء هيئة التحرير الشر: لقد أهتمت معظم دول العالم بالأوضاع المتدهورة فى دارفور مما أدى إلى تعطيل الكثير من تعهدات المائحين 


أ . د. إسماعيل مباولك «اجنوب بسبب كثره المخاطر التى يتعرض لها السودان فى الوقت الحالى. 
أ.د. محمد صلاح الدين النشائى ولا كانت الحركة الشعبية فى السودان تعتبر شريكاً للمؤتمر الوطنى فى الحكم وجزء من الحكومة الوحدة 
5 2 24 الوطنية وقريبة الصلة بالحركات المسلحة فى دارفور إلا أن موقفها سيكون صعباً وحرجاً كما أن التفاوض بين 
وي ميسبرٌة الحكومة السودائية وحركات دارفور المسلحة سيكون شبه مستحيلاً بسبب مطالبة هذه الحركات بنصيبها فى 
أ.د. أحمد عيسوى صالح السلطة والثروة بما يوازى نسبه عدد السكان المقدر بخمس سكان السودان, بجائب رغبتهم فى جعل الولايات 

ث إقليماً واحداً وإختيار نائب الرئيس من دارفور علاوة؛ على دفع تعويضات لعودة اللاجئيين والنازحين إلى 


المستشارالقانونى 0 إلذا فإن المؤتمر الوطنى الحاكم يرى أن هذه الطلبا خرقاً لإتفاق نيفاشا للسلام فى الجئوب. 
: ولذا فإن المؤد يرى أن هذه الطلبات تعتبر خرا 
ميد موه ببدم اد بحد مجلس السلام والامن القريقي أخيا فى أديس أبابا تطورات العملية السلمة فى دافور حيث صرح 
ال السفير اكوى بونا ملوال نائب رئيس بعثه السودان بالإتحاد الأفريقى بان المجلس إستمع لتقرير قدمه مبعوث 
مشرف التحرير الإتحاد الأفريقى لدارفور الدكتور سالم احمد سالم إستعرض فيه نتائج اجتماعات رافضى أبوجا كما أن السفير 
عبد السلام السيد أحمد محى الدين سالم مندوب السودان لدى الإتحاد الأفريقى قدم تقريرا آخر حول تطورات العملية السياسية فير 
مدير التحرير دايا والحراك السياسى الذي دهده اقم دايا تينم بها رئيس السودان عمر حسن البشير إليه أخيراً 
َث ل ملا عن ات القبلية الجارية هناك يج الاج 
نشا الديهمى وفى النهاية رد رئيس مفوضية الإتحاد الأفريقى لذ غمر كيتارى على تضريمات أمريكية وأدروينة بان النول 
سكرتير التحرير الأفريقية ليس لديها العدد الملائم من الجنود لتشكيل قوى فعاله وأعلن انه ليس هناك ضرورة لنشر قوات غير 
محمد البتهاوى أفريقية لحفظ السلام فى إقليم دارفور بغربى السودان خاصة بعدما تعهدت الدول الأقريا يم القوات 
المراسلون والمحررون اللازمة لآداء هذه المهمة فى الإقليم وان هناك مؤتمر دولى حول دارفور سيدقد بنيويورك خلال شهر سبتمبر 
جمهورية مصر العربية الجارى سيكون نسخه ثانيه من الإجتماع الدولى الذى عقد فى أديس أبابا فى نوفمبر الماضى تحت رعاية 
ا 1 اليه القنود الاتحاد الأفريقى والأمم المتحدة وأكد كونارى على أن الاتحاد الأفريقى لن يسمح بتفويض أحد لقيادة قوات 
» شرين جلال منير دارفور أو وضعها تحت وصاية الغير خاصة بعد تطوير العلاقات بين السودان وتشاد والتى تعثير عنصر 
» عبد الرحيم مصطفى مهم فى نجاح عملية الإتحاد الأفريقى فى دارفور وعلى الجانب الآخر فقد أكدت مصادر دبلوماسية 
» ميادة محمود بالأمم المتحدة قيام بان كى مون الأمين العام للأمم المتحدة بزيارة السودان خلال النصف الأول من 
» ياسمين عبد المجيد سبتمبر الجارى حتى يقوم شخصيا بمتابعة مفاوضات السلام التى يجرى الإعداد لها بين الحكومة 
المكاتب 71 السودانية وزعماء المتمردين فى دارفور مؤكدا أن المفاوضات ستضم كل التجمعات الإقليمية 
السغودية 24 9 والجماعات المتمردين دون إستثناء . 
» يركز الريان ا اس إن القرارالدولى مجلس الأمن سوف لا يكون حل نهائيا لمشكلة دارفور, لأنه إذا 
6533084 - (00 - 00966 تم التوصل إلى إتناق سلام غير شامل أوعادل بمباركة المجتمع الدولى فإن 
سوريا 1 العواقب ستكون وخيماه على وحده وسلام السودان كله وليس 
»* ربان/ رامى تحوف دارفوروحدها. لذا فإن الأمريستلزم العمل بجديه من 
ميل 01 2ج ه22 أجل تضميد جراح السودان على أساس سليم ليصبح 
فاكس 22+36 وطنا موحداً وتنتهى أزمة دارفور, 


كندا 

«شريف صلاح مختار ام ”7 عاصم السيد أحمد 

تليفون: 4167250912 - 1+ 

عتوان ا مراسالات 1 

القاهرة 2-0122586455+ .761 زرنيات إصدام 
إسكندرية2-03-4275117+ .]18/9 

العنوان: 51 ش فيكتور عمانويل - سموحة 

الدور الرابع شقة 19 الإسكندرية 
كاناءمه.0ه0ة/©57_هع_م_اهمملاهممعاما :اأهمدع 


من أجل الشركات الراغبة فى تحقيق إنتشار أوسع وزيادة مبيعاتها بادروا بالاتصال لحجز مساحة الاعلان 


القالات المنشورة لا تعبر بالضرورة عن رأى المجلة وإنما تعبر عن آراء كتابها ويجوز إعادة النشر مع الإشارة إلى المصدر 
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فرصة تعليمية في تخصص يمتح آفاق المستقبل 
درجة البكالوريوس فى 
إدارة لوجيستيات التجارة والنقل الدولى 
ه تقديم: 


أولت الأكاديمية إهتماما خاصا باللوجستيات بإعتبارها أحدث فروع علم إدارة الاعمال من عام 1995حيث 
قدمت بكالوريوس النقل الدولي واللوجيستيات نتمت مظلة كلية النقل البحري والتكنولوجياء ونتيجة للطلب 
المتزايد على خريجى القسم فى سوق العمل ومسايرة الانتجاهات العالمية في هذا المجال فقد استحدثت الأكاديمية 
كلية النقل الدولي واللوجيستيات لتصبح متضرده على مستوى الشرق الأوسط؛ وبذا تغدوالأكاديمية مركزا للتميز 
اللوجيستى. 

ويعتبرهذا البكالوريوس أول وأقدم بكالوريوس تمنحه الأكاديمية؛ وقد تم تطويره مؤخرا بالتعاون مع جامعة 
ساوث هامبتون سولنت بانجاترا ليواكب التطورات الحديثة في مجال ادارة النقل الدولي واللوجيستيات» حيث 
وضعت مقراراته وفقا لأحدث النظم بأورويا وأمريكا. 

وهذا البكالوريوس معترف به من إنتحاد الجامعات العربية والأنتحاد الدولى للجامعات كما نمت معاد لته من المجلس 


الأعلى للجامعات ببكالوريوس إدارة الأعمال الذى نمنحه كليات التجاره بالجامعات المصريه. 


ه ماذا تعنى اللوجيستيات؟ 

تعتبر اللوجيستيات أحدث إنجاه فى ادارة الاعمال. واللوجستيات هى إدارة الانشطة 
الداعمه لعمليات الإنتاج بمراحلها المختلفة وتشمل أنشطة الشراء والتخزين والنقل 
والتأمين والاعمال البنكيه والتفليف والتعبئه والتخزين والتصدير والإستيراد وخدمة 
العملاء, والجديد فى هذا العلم آن إدارة هذه الأنشطة تدار كأنشطة متكاملة, 
تحت مظلة نظام معلومات بما يحقق تخفيض تكلفة الإنتاج وتحقيق ميزة تنافسية 
للمشروع وإرضاء العميل. 


وإتساقا مع هذا المفهوم فإن درجة بكالوريوس إدارة لوجيستيات التجارة والنقل 
الدولي يتضمن أربعة شعب دراسية لتغطية كافة إحتياجات سوق العمل لهذه 
النوعية من الخريجين وهي: 


* شعبة إدارة 


النقل الدولي 
وسلاسل الإمداد 

* إدارة لوجستيات البترول والغاز الطبيعى 

شعبة إدارة النقل الجوى ووكالات الشحن 201193101118 1م1261 
وتيسيرا على الدارسين فقد تقرر تقديم هذا التخصص فى مقر الأكاديمية 
بالاسكندرية والقاهرة (فرعى الشيراتون والدقي) وجنوب الوادى وفرع الاكاديمية 


* شعبة إدارة العمليا 


باللاذقية بسوريا. كما يقبل القسم الطالبات جنبا إلى جنب الطلبة؛ كما يقبل خريجي 

الثانوية العامة بقسميها العلمي والأدبي؛ وتطرح هذه الدراسة في مسارين باللغئين 

العربية والإنجليزية. 

ه فرص العمل للخريجين: 

ترجع أهمية الدراسات اللوجيستية إلى إتجاه الإقتصاد العالمى نحو عولمة الإنتاج 

والإستثمار مع ما يتطلبه ذلك من تحرير السلع والخدمات على نحو أدى 

إلى اعتبار النقل الدولي واللوجستيات الدعامة الأساسية للتجارة الدولية 

المماصرق 3 

وبالتالى فهذه الدراسه بوصفها الأولى من نوعها على مستوى الشرق الاوسط 

وافريقيا تؤهل الحاصلين عليها للحصول على فرص متميزة بالشركات الاستثمارية 
جنبية وفروع الشركات متعددة الجنسية وذلك فى مجالات التجارة الداخلية 
خارجية والصناعة والبنوك وشركات التأمين وشركات البترول والغاز الطبيعى كما 

تؤهل خريجيها للعمل بالادارات المتميزة مثل ادارات اللوجستيات وسلاسل الامداد 

والتصدير والاستيراد بكافة الشركات الصناعية والخدمية والتجارية. 

كما تؤهل الطلاب للعمل بكافة شركات النقل المختلفه (البرى, البحرىء الجوى, 

النهرى) والموانىء والمخازن وشركات الحاويات ووكالات الشحن. 


وقد أوضحت الدراسات التطبيقية التى اجريت مؤخرا 
بالولايات المتحدة أن المؤهلين فى مجالات اللوجستيات 
يستوعبهم سوق العمل قبل غيرهم كما يتقاضون أعلى معدلات 
الاجور وينطبق هذا الوضع على السوق المصرى والعربى 
ا يجرى التنسيق مع جمعية خبراء النقل واللوجستيات فى المملكة 
المتحدة, ليتمتع الحاصل على هذا البكالوريوس بدرجة الزمالة فى هذه 
الجمعيه حيث أن المواد المؤهلة للزماله سيتم دراستها فى البكالوريوس 
الامر الذى يتيح فرص عمل متميزه للخريجين بالشركات الدولية والوطنية 
العاملة داخل وخارج مصر. 


كما تهتم الدراسه بتزويد الطالب بالمهارات اللازمة لسوق العمل حيث 
تؤكد على تعليم اللغة الانجليزية والحاسب الالى وصقل المهارات 
الشخصية. وعلية تقوم الكلية بتسليم كل الطلاب 200 185166 عند 
إلتحاقهم بالدراسة ويتم إستخدامه فى كافة المقررات. 

كما تنفرد الكلية بتقديم مقررات متخصصة فى إدارة اللوجيستيات 
وإدارة سلاسل الإمداد, بالاضافة الى مقررات اقتصاديات النقل وادارة 
الخطر والتأمين وادارة مناولة البضائع وادارة تشغيل الموانئ وادارة 
النقل منعدد الوسائط وادارة التصدير والاستيراد بهدف دعم قدرات 
الطلاب بما يحسن مركزهم التنافسى فى سوق العمل, 


كما تشمل الدراسه ايضا تطبيقات عملية وزيارات ميدانية إلى الموانىء 
والشركات الكبرى التى يتصل نشاطها بالنقل الدولى واللوجستيات. 

كما توفر الكليه فرصا لتدريب طلابها فى مختلف القطاعات اثناء الفصل 
الصيفي؛ كما تدعو المتخصصين من مسئولى الشركات والهيئات المتخصصه في 
اللوجيستيات للمشاركه في التطبيقات العمليه. 
ه فرصة استكمال الدراسة بالجامعات العالمية 
يسمح للطالب الذي أنهى الدراسة بالسنة الثالثة بالكلية: تكملة السنة الأخ 
(الرابعة) بالعديد من الجامعات الأمريكية والاوروبية والكورية واليابانية 


لزيد من المعلومات يرجى الاتصال ب: 


الأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحري 
كلية النقل الدولى واللوجيستيات 
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والحصول على درجة البكالوريوس في 
واللوجيستيات من تلك الجامعات» على سبيل 


براتمع/زمنا مأها5 6أ05 
/الانا5) 66 بيهلا أه برانهتعيزونا 8أها5) 


راله,وبذمنا أمواد5 مماممقطاناه5 
لا أه برانةموبقمنا 

| طانامم رام اه بالعمعلامنا 

| إزااةبعامنا 5عامهاا مامل ادمم عبتا 
زألولاامنا صما امممماءلا مملمما 
إاله »امنا 01م 


لزانمع يضملا 


200 معمواء5 106دا/ا أه /زااق,ولالمنا مبرواه1 
لإوماه 1865 


النقل الدولي 


المثال: 


51165مة نادلا 5لا 
».0510 /لاالاللا 


لا8.الاك./0010/0 


كأنا.26 501604 ,للاثلانا 


514165 امنا كالنا 


2 أ 


إلا.0 ١0.2‏ /لالاثاللا 


6الا26,جأأل10الإات]. لاملا 
1/0.30 
كنا 000016).2 ,باللا 
م 


5هة أ أو ولاامنا مهورهكا 


.86 .لا لجالا 
و16 مأومء/ازونا عقوم وول 
«26. 008 /زلع»/. م0 


كما يمكن لخريجي الكلية الالتحاق بالدراسات العليا بالأكاديمية والجامعات 
المصرية والدولية للحصول على دبلومات الدراسات العليا ودرجات الماجيستير 
والدكتوراه في نفس المجال. 

« عضوية نقابة التجارين لطلاب الكلية 

يحصل خريجو كلية النقل الدولى واللوجيستيات على عضوية نقابة التجارين شعبة 
ادارة الأعمال, مما يفتح افاقا لفرص العمل للخريجين بالاضافة الى تمتعهم 
بالخدمات والمزايا التى تقدمها النقابة. 


٠‏ جنوب الوادى - مق رأسوان: 
تليفون: 2332845 (2097)+/ 2332841 (2097) + 
فاكس: 2097(2332842) + 


ه فرع اللاذقية - الجمهورية العريية السوريه: 
تلفكس: 963(9455733) + 


تهنئةقلبية 
وتنتهز أسرة تحرير المجلة هذه الفرصة لكى تبعث بأرق 
تهانينا للسنيد الأستاذ الدكتور محمد على إبراهيم بمناسبة 
توليه غماذة كلية النقل الدولى واللوجستياث وهذا 
هو أفضل إختيار لشغل هذا المنصب. 
والثمنيات القلبية بالإزدهان والتقدم 
والنجاح بصفة ذائمة. 


/المه 201/1 6لزاط ه511 المع لل2م !اع 1 امطع ال 


اكنية 67 . )6 ا 0 6 6 5 65١5‏ . نا نا 1 


)١9 5156‏ 19673 عم زا ءوم 
5 تلأعدونب كا مجعان5 55 :عع 6)© لحولا 
4858540000 203+ باهم 
1 203 :ينوع 
58 2035 ع انبرج 5 «رعحون6 ون © 


لدكتور طارق كامل وذيد 
ك فى خدمة الإنترنت فائق 


- يتم إعتباراً من أول سبتمبر الجارى تطبيق القرار الذى إ: 
المواصلات وتكنولوجيا المعلومات والخاص بتخفيض أسعار الإشترا 


أبطولة العالم للجودو المؤملةلدورة العا الأوبية أول سبتمير الجارى بالبرازيل 

- تنظم حركة سوزان مبارك الدولية للمرأة من أجل السلام اللنتدى الدولى للشباب من أجل 

السلام فى الفترة فى الفترة من 1 إلى 3 سبتمبر الجارى بمديثة شرم الشيخ بمشاركة أكثر 

من 600 شاب وفتاة من حوالى مائة دولة. 

- يفتتح وزير العدل مؤتمر اللجنة القومية لتحديث التشريعات الإقتصادية حول تحديث الأحكام 5 

التشريعية للإفلاس والصلح الواقى منه فى القانون, ويمتد المؤتمر على مدى يومى 2 و 3 
اشيد و 
ا 


أجندة 


سبتمبر الجارى ٠‏ ويناقش عدد 1 من الموضوعات المهمة من خلال 4 جلسات رئيسية. 
- يبدأ مهرجان الأسماعيلية الدولى يوم 3 سبتمبر الجارى ويستمر حتى 10 من نفس الشهر 
ويشارك فيه 41 دولة؛ ويتضمن المهرجان ندوتين أساسيتين وورش عمل الأولى عن السيا 
المغربية والثانية عن كيفية التاريخ للسينما المصرية. 

- تنظم الجمعية المصرية لكتاب ونقاد السينما الدورة 23 لمهرجان الإسكندرية السينمائي 
الدولى التى تقام فى الفترة من 7 إلى 11 سبتمبر الجارى. 

- تبدأ فاعليات معرض جيتيكس دبى 2007 فى 8 سبتمبر الجارى ؛ ويرأس الدكتور طارق كامل 
وزير الإتصالات وتكنولوجيا المعلومات البعثة المصرية المشاركة فى المعرض وتضم 42 شركة . 
- تقرر فتح باب التقدم للإلتحاق بالمعاهد الأزهرية لأبناء العائدين من الخارج فى الفترة من 8 
سبتمبر الجارى ومدة أسبوع بشرط الإلتزام بالقواعد المنظمة لهذا الآمر والتى من أهمها إجتيان 
الإختبارات فى المقرر من القرآن الكريم على الفرقة التى سيلحق بها وأن يكون مصريا. 

- يزور البابا شنودة بابا الإسكندرية وبطريرك الكرازة المرقسية الكنيسة الأثيوبية بأديس أبابا 
منتصف سبتمبر الجارى ؛ وتعتبر هذه الزيادة حدثا مهما لتعزيز العلاقات المصرية الأثيوية. 
- وافق المجلس الأعلى للتعليم قبل الجامعى على الخريطة الزمنية للعام الدراسي 2007/ 
8 وبدء العام الدراسى يوم 15 سبتمبر الجارى لينتهى الأربعاء 4 بونيو 2008 . 

- يستضيف المجلس القومى للمرأة يومى 22 و23 سبتمبر الجارى الإجتماع الإقليمى حول 
التمويل من أجل التنمية وتحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة الذى يعقد تحت رعاية 
السيدة سوزان مبارك رئيس المجلس بالتعاون مع صندوق الأمم المتحدة الإنماثى. 

- تقرر عقد عقد إجتماع غير عادى لوزراء التجارة الأفارقة فى الفترة من 24 إلى 27 سبتمير 
الجارى بجنوب أفريقياء ويمشاركة كل الدول الأعضاء فى إتحاد غرف الزراعة والتجارة 
والصناعة التابع للاتحاد الإفريقى . 

- يعقد فى نيويورك يوم 26 سبتمبر الجارى المؤتمر الوزارى الأول التشاورى السياسى 
بين الصين وأفريقيا التى ترأسه مصر ويحضره وزراء خارجية 48 دولة أفريقية إلى جائب 
وزير خارجية الصينء ويأتى هذا المؤتمر تنفيذا لما أتفق عليه الرؤساء فى بكين بشن عقد 
إجتماعات التشاور السياسى بين وزراء الخارجية فى أفريقيا والصين لدعم وتعزيز التعاون 
بين الجائبين». 


بيان بحركة الركاب (قادمون - مغادرون) بموانئ مصر 
خلال شهر يونيه 2007 


5 3 ٍ 13 
البيسان 1 3] | 1 :]| 1 5 
| #| ظ| !1 1 1 ١‏ 0 
وصول | 9 |2956| 60010 | 7626 |:4517] 3050 | 4270 | 142412 
مغادرة | © 18869 | 1462 | 8274 د 4 ]| 2833 |_62057 


204469 | 7103 | 5445 |] 2 


الإجمانى | © |42865| 61572 16102 


ب وقابلةللتعديل بيانات مينائى الإسكندرية والدخيلة حت 2008-06-30 


عدد رحلات السفن بالموانئ المصرية طبقاً للأنواع الرئيسية للسفن 


خلال يونيه 2007 
0 

58 3 بد4 
البيان | | 3 1134 1اء ا 

1 15+ ِ 1 1 د + 

1 11لا قالاة !ذف 4 
بشو | م | ه إكهد| ”4 | 2 |22 |4 |26 | 6 |5 |2 [ةدق] 
“سفن صب جافٍ 00 م ]3 ] 2 0 2 1 2 0 0 0 
ستوسيسس ]هم | ه |8 | ة |ه إأه |ه |28 |0 6ه 
حويت | ه | ه |[ ف |انة| 26 | ه |ه] 3 |0 مد 
سوسبيت | هه | وإنةه] هه |3] 54 6د 
آخري 0 2 223 0 0 
| جما م ا 


ه البيانات غير نهائية وقابلة للتعديل بيانات نات مينائي الإسكندرية والدخيلة حتى 2006-06-30 


«سن |3 | 27 |4464 |4تها | 07 |3176 |1094 | 2203 |6910 أتذو | 044 


حركة الموانى المصري 

خلال شهر يونيه 2007 

بيان البضائع الواردة لموانئ الجمهورية 
خلال يونيه 2007 


142 | اث |كنها | 24 | 66 | ©1 |9545| 123 | 7575 |9575 | 101 | 


هذه البيانات غير نهائية وقابلة للتعديل بيانات مينائى الإسكندرية والدخيلة حتى 2006-06-30 


بيان البضائع الصادرة من موانئ الجمهورية 
خلال يونيه 2007 


"هذه البيانات غير نهائية وقابلة للتعديل بيانات مينائى الإسكندرية والدخيلة حتى 2006-06-30 


بيان بعدد الحاويات المتداولة بموانى الجمهورية 
خلال يونيه 2007 


ب 7 7 77 
م م عب زه 
س] فت || صقا 5ت |« | 6 5 
8 5 571 | 14053 | #فكقة | 19408 | 20792 | 58200 | 80714 
.بورسعيد[غرب) 
0 5 ك5 1 لل لقم 
كك اكه كه قن بن الك كك لكا كاه ال كه لد 
11 11 11 انك لقا 0111 0001 
0 01 0001 ل 


"هذه البيانات غبر نهائية وقابلة للتعديل بيانات مينائي الإسكندرية والدخيلة حتى 2008-08-30 


وزارة النقل 
قطاع التقل البحرى 
بنك معلومات التقل البحرى الصرى 
4 شارع البطالسة -- الأسكندرية 
ته امعككله- “كتمع فاكس: الاكلامء 


مصدر ييانات هيئة ميناء الإسكمدرية إدارة الإحصاء بهيئة اليناء 


تت 


1 


وط موه قعمدننقما أهدمتا00ق بأعدنادم عط مأ 060م6ا7ع كوملاء ماهم دنا 
.قأو؟ أوأعمة أونا0أو6؟ ,علامه 0 لع0أعأطه0 


اوتا 13# نه لداع ع مامره6 


مه للها لماع عزمم مأ هالهكوجاة أوتامعادم ممه ودع مكلعل أداعع 0 م2 
أزمم مأ أمقه ل أمواة 6 6ا15: ومأءا'م 300 1016ة1 .كادأةكأفحمه ومأءارم 0م12 
طاابنا نواه ه855 /إأمأهمموعمن أه 6قوول طواط هط مأ عبل كأءوزمم لماعم 
معام ها ممه قاو ا! 1658 ببزاائا2 1زمم أه 05 0نامع ز0ام لعأ ومه! ءه «لنا تف عم 
مونأوانوة ه6امم نمع نزط 0م 05مأذأاءول وماءاءم 67'5أقرومه عط بإط 
.أمعماممع امو نزم 0350مم17 

رمم عط 300 61810م60 وما مفوسطعط مأطمعماءوم عط أه ماهم 156 
1و 6م أه وماأنقدة ما ,هده بوعيه لااهعتاعدمم مز ,كمهها بوااتوطانيم 
وطا أه 205ةا 8 .قعممعنوععممه ممق 'زأاأطاؤمهمقع, أه 05مه! مأ طامط 
مبنة فط معوبافط مادا مدع مأقعمالع تراوناتاء 89 0604 6و8 000855160 
8 ,00له)8 أزمم ما قععمامهم 308 لزوطا ماوناوطا دوين ,تعاعباوا! .5هلا,وم 
وطا أه موألمأكنك 8 35 أأممطانة أمظ عط موه عط ممأكمه! أه؟نقهه 8 5آ 
.مدق مأقناط ومأعأد ماهم ]م/م 8 25 /مأقرومه عط 00 غدمرعاما ءأاطيام 


م85 /زمغوابوة5 (ه) 


براتمطانم غرم8 مط لم وتقممأققععومه هط مععواوط مأطعمه6واع 1515 
و أه دعاب" هط ومأمالعل مأغمقاردممما وأ 5ماء28960 ]901/6170060 ]0076 01 
.518 5أىا بع90! ,800 00008831008156 هط ,15 "98006 

اوعتاموب" عط أه وحرمءة هط أتمماا ما 8م ادهل نزااق)عمعو 6أ60أ85هعممه 156 

األاناعة ذلط أهذا بناوانا فط ومأكلها ,براتمطانية عروم عط طاأبي "وم تامع ماهم 
بلالأمعنووقمم .قوم تاألجمء أع لزه نرم براتمهمأدمملعمم لممأهانوعم و0 لأناكداة 
أمهزم)م قاط )0 60606و08قم 16 مأ ولاج أن امملعع؟! /6أهمرو كزوود 56 
.5/8 وأط و7803 ما مدتالقمم وامأوومم أقووممكاة وما مأ 8 

بودن فطا وتأاءعامم طاأب؟ لعموءومه 15 بزاأتمطانا وقاممأةووعومه 106 
أمو لم0 أه وقناطق ووألاه/1ة 300 ,)016/65 أمتعمعو 56 و07أن1هناوه)58 
ما ألو ,/الأعنا58ممه زاأتمطاناة ومأومأددوعممه 156 ,كمه لأأقمم )8716م 
6106ممع نه اقأصععا أونامءطا ملاع أه لرملعع)) 8)0]'5)عم0 56 أوأتاوع 
.68510785 /[01أقأناو18 

وطا نإ 60ومممما ممتاهانوم موويذوط وعمواقط ,لها 3 غ6 (اعتهوة 156 
ذا أاتهص هط زط لعدمممما عمتاماءؤأل 56 800 نزأأتمطاناه ولأممأددوعممء 
6ط الأبنا كلوء أقاع)عتممرمء 56) /نزونا 0635ماعل /زأعناتاعع])ة 0م #اوامتممة 
.(م6أأهاناوة؟ عأحزمممءة دروأودنءوأل لهاأهاع0 قه0) 6 واناكها/ا 566) 58/80 

هط 15 5أومه هلناعما 59و78 .قأدمء 65أق7عمعن /زاطواموناما وملأدانوعم 
50 أ مماأه5موم ممه أهمه1 200 أه ذمنه) هط مأ تزأأموقانا واألامأقعععممه6. 
8) وماعممامة أه كأقمه أعه ]أل هطا ؤناام 0006855100816 156 0 لاوم 16 علاهط 
دكاة موأأقاناوة8 .3ق ]ناق668 )ولاه 300 5مولاءوم5م] لاونامرط) 005أقاناوع 
0م قاذأ؟ )6816و 8/5هط طعأحاننا ,8أ08هأ600008353 158 01) 0815© 96068165 
.7و8 اناوه أه 80356008 وطا مأ لأناهنا )أ 80 ممتامق أه لمملع8] 5هها عق 
.قيرع هط مأ أعنها عأذاء ,قطواط ذأط) أعوم)<ه الأبنا 76 ,ؤناط1 

لإا 06 36/5نا غ/هم 156 لزنا ممعمط /زأعأق اانا 28 (ملاقاناوة: 6ه كأومه 7158 
8 مأ أمهكا و0 لأنامناة ,عمأع 36 ,نمملاقانوع؟ 601/6)017604 ,علرهماها 56 
عط أومامرم لمة كممتاعهأوممأ غمانهم أععتممه مأ القعدقع56 لتاكتملم 
)65 عام وأامنام 

مم طاابلا موتأع ممم مأ ممتأواناوع؟ غ01060ع نامو )0 عع 200 عنناهم 116 
اروم ولا لوق وتتقمدتعدقءممه عط لزااهعك! .2160 0م لزمقص ع3 رماع 
6اطقامقم36 ممللهبةأة 3 عع عبلعة مق 'زالثمع وللأدانوم ععطاه عه برأأتمطانيم 
0 5هعأصقعقناو 56 200 ملأهاناوة: و0تأكنازل لزط 8005م طامط 16 
نمقع6 .قاو آه وممونة واطقأأنوة فنا أاعج 5 معناماا ومتأهكمءم00. 
م54 هاومة مم 15 قمعطا ,بزاعلاننا هه رمهن تماق أردم ودتاء مقع كمملاقنائاة 
وواععة 5ط _,ل8مأقم| .085مهأولناعمة ال علمن وامقعلاممة ذعانه أه 
اوطانة رمم عط 6 عاطقائه/ 5امه؛ لومغقابوع؟ أمعمع أن وطا دعطلعوع0 
.كاةا؟ 0 مولأن716أوال هأ م218 أطوامم طعقع نحمط 111165مع10 200 

5 لله أه لزه هطا 5هكاق) معأزه ومتأوابوع5 .5امها نومأوابوعم 
اهم أعقتنامرمه موأوقوعومه عطأ مأ لعلناعمأ 51800805 6)]003008م 00 
ها عملام اأقاقل مأ لوأثزمطاناة وواممأةدعءعممه عط بزط أعه 66 أاوام 78656 
وط أطوام نزفطا ,0 .قناءععم6م وملاءفاعة عط أه مملادلاتما هطا 
ما والهاء0 108ا0/م 6 لع]أناوع 01005 18 طلأبنا ركتممة؛ لهمبط مأ لزاده. 
امنامصة لماعومهة بوه؟ ,كاقيها هعلوم تامهم ,.و.ة) 5لهعوممم عأوطا 
5 قللقة كأمعممعاة 5938 ,)18أها 5أطا ما .(لع/ائعوم ع6 16 لإلأؤطراة ]0 
8 فممعهط موط) لمق 05 لع اأتمطناة 56) ومأقملممه )165 5مهعم م8 
ممائهاناوهه ,علاط ومتصدابه عطأ ما مع أاممج هن مأ 51800705 م806 60م 
عه اهعأمطعها بعطااع هق لعالأدموك عط مقه لزأأرهطاناة ولأومأدوععمم عط بإ 
0000116 


0عناتامه0 ع8 


0 1152 3 
جوع لمالا 


معرعنهه هط معطا مع 'إسمصصمء عمغهرعمه عط ذه نزاناتطزقمممهعن ع1 
0عأكزة لموط 2 ,0 804865/قناو ع0 امطاع 0ه برط 

5 5ع عنامعة هطا هلاو لأنامطة 0006885510086 هلأ ,6356 لاضق ما 
اوءأوه! ممامعطا 5 ]أ 300 بأذا؟ ومتأم/عمه 5ناممووم0مع ذأطا مومهم 
.أانذا مأ متقممأكعععممه 56 ما لم هعماج هط ]أ أوطا 

.58|] غ17 7ع انام مم 

؟ه راتلاطهاأهناه-ممم أوتامعامم هما ما عبل وذأ/ة قاذم ألعممع ممم 
أ أومه هأ مأ 88565عمأ معة0165]من 300 65و ألمع5 300 00005 أوعلاله 
ع6 أصهءأموأة ذأ ذلطآ أععزم:م 86 10 /[1دددع060 065]نام5ة؟ أقمزعاناة 
بزامومناك هأ 168اومهممت دلاذنام مه مومعل معلأه بزعطا عمرأة عام عزم»م أردم 
,لرااءأناععاة لم عمأهن؟ أه لإاممنة فط +6 عامممق »ع 10 رقعوأ/معة لوملالره 
ولط فأقمأصااء عه وعنلم ما عمأهيعمه عطا مأفط قوة 08665)ممة مبياة 
وعء)نامو8؟ أوعلاأه 56 وعناله:م ما 050058 ههه 606غ8/همه0 156 ,وار 
ما +مأهومعو لمأوءأالعل 2ه وملأهالهاكما هط ,واممقكرهة عم ,,اوقتملط 
أ 581865 #دنامطع هنلا 0ل6أقعوالأع عه انهم (ولتهاممه ل0مأقعوأنأم 8 
ألما 200 23365 عصرمة مأ قعناموعم هما أه أذمه 56 مهنال 6 واطأقودم 
كأناء /عللادم أه )أو 16 

عؤنقه مه روءأبمعة عط أه ممتامنمعاما عامدرأة ما مه1أأ200 ما ,طعاطس) 
عاأأعومة 5وأنوم معلزه لمتانامة ذأط؟ .(عدالمقطعهم 56 ما و0808 
و0أ0أ/مم بعممفطاسع .وهلالوطانة اقعما 56 دمم؟ مملأقعاءوطابج 
عه ,عاطلوومم هط 5لزه ثلا 0م /ا08 0065817 836/1685 800 90005 (امناة 
.6أقهمه قطاءه) واطاقهع) /إالواعمقم1) 

أمقتاممه وموطعننام لمما-ومها 8 موأة نوه ,مأقرعمه 88 ,لزاعأأوممعالم 
وم أعة م0 عاملقدمم ؛أ 59/65 71515 .6ع/ناه3ه؟ ه5) أه #وعناكم/م هطأ طاابنا 
300 ,قانادمه! لمتأواقعةة ءمارم لعرأمعأة16-0م 3 وتأذنا 00351 05888]نام 
مه 5ممناء اوه أه قأمعمأكبزلج عمامم أققأوالمن 3 أه كاذه هط ألدماا 6 
هط أه باأممهمم! ها مدنيواء ع علناعما برهم أ6قناممه عط ,تعطاءناع ,لراممتاة 
أه لإأممناة معأمنامقاما أه أمعيع عط مأ مع ر]ناعما 105565 8931054 978106م0 
.00804 "لزهم عه نام" 3 25 0 619060 وأ 5وأا1 ,وع؟ناهو66 واه 
ومأممافعععمم وطا أه وعم هاذأدهه هط عمأناوع؟ /[ 16أ088551008م00 19 
"لاوم +ه انام" 2 علناعومه مأ واطق هط مأ أم006مهنامن 156 غه لزأمطاناة 
و5 مق لإااهنقن 5أآ .ل06)وعومه 5ه أامممممم ع انام 56 طاأننا ]6ه ممه 
وءأ/معة ءأاطنام اوتامماوطنة 2 585 أءوزم,م هط مغلبلا 08565 مأ 160(لأقبال 
010011 

6 ,لمممععممه 5 5وأاممناة 80اممما أه كأممممععنوممم وط) ووزللا 
بلاطا :كمعاطممم 0غأهام)-كمممادناء مم16 لمعا هوه اذأ 60601 /ناء0م 
6 ,03585 لمناة ما .“وأ لإكأنامهء 58 )0 أمومممصمه 8 5قررمووط 6 
.كاذ عط أه مملاءمم ه “رهط لإاطقنه6885 /زقلم /زأل,مطاناق ومأممأة000665. 
ماقا أ8أ6م8م21 

'3قلامطقمهطاة 6ط ومأذاقء طاأنن 64 أهاءه5ةغ قاوا؟ اله 5تقهط ,مأقرهمه 1106 
بووأنلاهكانا .أععزم,م عط وقالمنا؟ ,5 لعتأنوه؟ كمهه! ووأواقاه عه /زأأباوة 
لإقممممه أععزمعم فط أه ممتاهصممه! طااين ل6أوأوهووة مالكل اله قعاعقه هط 
م6 عمل اقناعهتامه© .(580 عه لزإموممه© وؤومن5 أوأموم5 هطا) 
مأ معلامناما ممع ن/زهام 10/858)م 5نل0أة/ا ط) وممممة 5مأاقم 618110 مطا قمأاع0 
امم .(أمممممروخ هذها لمق عدم '3)عل|مطميقلاة 6 ,.و.ه) أعوزم)م 6ط 
,كمهها ممه بزاأنوة 'معلامطمقطة أه طعمهقما أولألما عط ومأواة؟ 100 
5 ,06780أوممه عط هداق لانامطة 205ه) غألع07 نز 0م5)8 0 50804و أاطهاو» 
أءوزمهم هط طعلطيا طاابنا كأكمه 66655ره نزمة 0منا) 6 عاطاققمم ععكاقمم ذأطا 
.لقأ مم انم هط /زهل /[قم001. 

نزم لإاعلااعناععيرة لفتمرقء 5ز علد مملأقناعنا!ا عأه أقع زعام 6ط ,ووابوروكانا 
8 أعوزمم عط لمن مأ لعقن كمده! معطا 8/565 )إ5أ) قلط .8167/همه 56 
8 مأ 5هع7عما مث .(مأوتقم كناام ,وطتبع ,.و.ع) 65أق؟ ومثأهه!) مه 8560 
7168651 أه أمنامممة 6ط 363هه7عمأ /الأمعباوعدممء 6أة؟ عمرة زواع 

لإ 560980 66 مقع )أ 5أط1 .5أقمء أموزم)م هطا عممعط 300 ,لأهم 69 ما 
ماله ,ومهه 1808 ,.و.ة) كأمم مهما أداعموم؟ 36أمهممة أه قمهممم 
.(5م3/لاة 818 ,8165 6اطوأزه/ مه 

عم ,ععألأوطنة أه لأ عطا طابن 60أقزهمه عه غاأباط عمق كام وزم/م "موحللا 
/إكأقطنة كاز مده مهو علقم هأ انه لأا أممممممع نهو عط غقطا عأدا؛ 156 15 
5ه أوتوطناة أمع داعيم فتفطها القدة براء/5مهام 15 علدا كأط] .كامفمبرهم 
أمحة نزأء/ قاع 8 5علامه 1856م 0ملأعناناقممه 186 35 ,000661060 816 
عقا 12/ا عط ,.وه) 5أم768006و3 أهدماقممعثما عبوييوة .ماهم 
)ملاعم ما ممع نمعلما اأثثى مهه لها أ08قاما أه 565هاءأل ه68 ءه (8060035. 
.0168 أوطناة أه أمعمبرهم 106 


كاوأ؟ 1هأ506 


كاز مناأعنمادة) ما عنرهط /زقمه 05مأدرومه مهنا هوام )لوم أقاعمة 786 
.اع ,وقأمأقتاع؟ ,كامعمالاهم ععممرونلعة أه أومء مطا روهط لمق و0 ]ملا 
لإتأمنامه أومط عط مأ دع80قط) ندال اأيف عه 5مكالناة أمبعمهو أه كوا 166 
لاتأنامة عمة) عتنوزقم ممما أن ععققه 25 لهالأودهاه بالأممنوع)] 6ه 
لاط 0قمعيهه برالهقهدم برلمه مفلاه هه نزوذا أهطا فمههم تطبه ,لقا 


.لاقم ممه ومتأعنماكممه فط عمأ ءادأ لمعم ع مامأ 6أ0ممممم أععزمم 
/رااقاعمقمة لمة أمعاءمنممه بإااءامطءةة 8 6ه «مملاءواوة اناعمهت 
طام6 ععنةة ما واطتقدمم 6أ 0/65 لإمومممه (وتاءناتاقدمه 0منامع 
وطا أه برأأمومهه 060ناة35 هط أه عذ5ناقء06 5!5أ؟ ]أ060 300 0متاعناتادمم». 
اوأعمقم؟ 0مة أوءامعها ,اهنفعمقامم كاز ,مممط مأ بزإمدم لمم ومتاع نأك ممه 
.قمع 70 اح مامه 

نانا) أءوزمم هذا أه 5مؤومم5 56) غهطا لغامم ه6 وذاق لانامطة 4 
هط نوه 5لإولاة أمم هل أءوزممم هط ما قعلمها 0مع (ممعلامطم هع 
هطا مه اله معاله الأبن دعومعا ع1 ,لإهننا ممدة وذ مأ »اد ووتاعنماكومء 
,5856م ملولأءناناقممء 186 ولألعنامه 8/80166نو 1ألقه 3 10 50005015 
وملاه)عمه عطا 0) ه5تندءمةم لعاتممنا باط لفأععاممم 5 قمعا 56) ق6مأه 
.6100م 

عهنه دعاق ,مأهومه هطأ معننا عوأنة ع)اوأ) 6ع/0-0موذا .)لوأ )عناه-لمولا 
68165للن ,وهلألااعة؟ 200 ع ناءعنمافة]ما وملأوأناه أه أمعدمهوةمقم هلا 
8ع لمن 6 0585 1151 08365 50186 0[ 300 ,008101608068 300 100أ828م0. 
وطامعنه قمقله1 /مأهرعمه عط غهط) 15 وانء أهقمعو ع5 .)انما لممتأق/أمهاع 
260 وطانة 15 “مأوتهمه قط1 ,انعم ممع كاك مبناه كط أ 16065اأ6ة وولأدلاة. 
مملالكممه ,لوطا 355655 م1 ,65 ناا 156 أه ممتاعومىما )ملام أناه بوه ما 
معطي ما كأذمء قعمقمفاماهم ممه ممتاها نامدا 186 وأودملاوع 200 
.0584ماع 06 ااأبنا 

ه ومناءما ما واطمزعهل ذأ )أ ,وهتالااءة؟ أعومذما مأ بزاألاطة هطا طاابن مويع 
© 168 0]قناو53]6 6 أعقكأرمه لمأؤدعهممء 88 مأ عذناواه. 
هط ما ,وأام وللأقناة كممنا 000 200 عتمعيه ما ومأأهاة؟ ه5نامعع؟ 2981051 


.قو تاثاتطهاا ووتااناعع؟ دنم مأقععمه 56 ولتامجمعنة لإماقع8! بأعق اوم 
قاةا؟ 6734(09م0. 

ؤأط أمعم ما /بمقدووءهم 5هلاأاادة) و5 65أق7ومه 6أدومأة600065 106 
,لإلأمعناو 60056 .اكوم 0م كاك بأومه ؤأط )8 1005أقوأاطه اقنمامةأممء 
.)ماقعهمه وطا ما براعءتامة لعأهعمااق ذأ عاو 6/8)109م0. 

:565 /مصممه 'زالهمتعمءم علو ومناقهم0 

هما ما 3ه أاهمهم أه أمعدمترهم 6 مهها موه تلعأطبيا بأد ععمقتم0 )وم -وملة > 
ممعم أوأءنقدممهه أع116ة /زأووره20 مه لاأمطانة ومأومأقعوعمم6. 
مأ #اناهقم 0م80 (قدملأهامومكاة ب#اماقط 1لو؟ ما ذ5اعيها عأأعما وقوه ..6.9) 
:0558| اهأعمقم1 

ونا مه ومأممعاة 05نلروناه أومه ومتاق)ومه أه و8 ٠‏ 
/0مو608)6. أقمه 3 و(للااصره ,.و.ه) أقوممم/م لأ فط مأ 5أومه 009اقعم0. 
هما أ 4م006عوقمقم أضوء وما 6ه (ممتأوانعاق عبلامو)عل ه وملاهم ,0 
300 عمأقرعمه هطا لإ غم6عز0,م. 

,.و.ه اهلها عالكهما مأ ممرل ع اا معأقاء هدمع غمم عنامعنوم أه 5و0| )0 5|516 ٠‏ 
8 8 105 865 /ه 0ناق)! بعنامة/اق؟ أه رمتاعةاامء-ومم 58 0 ؛أنا65؟ 8 85 
808 مه تنالعهم/م هطا طاأن 60 ادم غمه هه #مأقنعمه عط عرعطالنا 
.63106015 0018986 07 7065م6أكناه لإنا 505أقاء 300 ,5قاناكما فط بإط 

م لمعه هه مصتاعء اعد برط عند تطتحد عط مق معأكة؟ عهسمدسرم هعم مول 
ليت اللا اقمتصدعا لمة خرمم مذ ععمعلعييت لعتتمومعة؟ طناير 
عا ما لع مدن عط هده علوم عنامعنعن 02 5و0! شه ستتجع/ده 0056 
تع كقح عطا عه تفط أعقساممه ععترم لع 028 عقن تأونا معت رمق رعمه. 
صوتاقلقعوة عه علتنامام فصر طاعتطنه) «متمدعمه لسة عمتقهه1كقعمممء. 
مملوناعما #اطاعدمم 6 طلاة:؟< ر(انتحددة؟ عمتع له سه غه مومع ذامجة برط 
66 6ميه-مقا ةاهط لتوننة؟ 5 لمموأوعل أمعودمممه وامهأه 8 أ0 
طانم ممه 300 00668551608165 ,ق0)050806وم (هأت6016 
لاوطا هممأة ,6/8015م0. طاابن فأعقثومه عميزا عه]-ونام-أومء لأملاج لانامطة 
.8ا3أ) أ0 لاق 120586 001 00 

دنا مهمومه 56 ,لإمهمسمة ممتاعبماكدمه أعوزورم عط عكلانآ 
85006 0 وامأوقمم ]أ 518/85 560 15 .0050/5م5 4 9ز0/م 88) ]0 906. 
قأقلاة 634100م0. 6 أه مدتالم هل مط طابن أعكانه عط غ2 6أ68همه ه18 
5أععم33 هط هأ واطتكمممقع] تزاابة ,ملهعومه فط وجلءاهم ذناطا ,أقمه 15أ 200 
.)1ق قط مره براأمع نوع وطناة الأنن هط طعتطب 156 أمعزهم عط )0 

علو عمتتفعمه عط عاقمتصستء غمم مل بتعاعامط روععتاممعمم طعناه 
“إاتهووعععم وذ «منميومه عن 2ه 'واتلتطتعمدمدعم ع1 ,لزاعءامسمه 
ممه عط متك لدم اع هذ أعدمعمة قتطا رعتمصمء سا1 .لعمممء. 
1906 116 .إمومصرمةء عسملتهيومه عط ع5 علوم غتاعت 2ه مثمذ علكته 
كاذ لعمعيه أمم لات طعتطه ,لماتمة لتدتاتهذ معنتسئا مقط تزللةتعمعع 
ات غم سادع تتأ مه قط أذ 25 بأمعتسععتبوع لمتمف عمنلرم 


ما أعوزم,م (ط) 


هط طلاينا لعأداءهوقق ملوأ عومطا 8/8 5/6أ؟ أعوزمرط 
ومع نامع 58 06 م0أهعمه لمة مأ أمفمادعامز 
/زط أءوزهم عط أه ومأهامعمعامما ,5 لماوع 
معع عط أعقامم هط مأ أناه أع5 25 6أقومه هط 
ووأمهلقدوعم00 156 800 ع/أهممأودوعمم0 هما 
7ق عق ملو مدعطا أه بزأل,مزهم 106 ,مانام 
للامعنوهة6005 مطيا ,عأهمماهو0068© هط لإ6 | 
.000560080085 /أ176 355101865 300 51808085 
:فمناعما قاو أموزمرم 
!وأ] /1900-01/8 * 
1 57061018106114 * 


٠ 50018 1515. 


:هاوأ 60أأءنا 0008 * 
:قاذ ومأأهوم0 ٠‏ 
300 رماوأ أهاعموماع ٠‏ 


.قاوأ؟ (0أأعنا51ه 0 


لامها أءوزمعم هط أه0 ممتاءعتماكممه وطا طلابن ل0مأوادمووة موام 
مماعنتاكممه م .مولأءاممممء ما 5نزهاول ,ه 68565عما أومه 0065667نا 
,)ماق مهمه عط ه) بزالهماعماءم بكاوم لعقه6مما ماما وعأقاومق2] هذاه برهاة0. 
:1008 أ8/ولاوة أه همه مأ 

/زأل اناد ومأومأعققعممه عط ما برهم مأ ونه بإهدم مأهرهمه فط دوأ أاهموم 
:6001106015 أقنااء هتامم كأ )هلمن 0065ماقناه 5ه 

ومأؤناهه. بأوزمم هط أ0 8858م أهمملاق,ومه هما أه0 مئاد مأ وبره|06 ٠‏ 
300 :5ومأممق» أه 1655 

وطا ومارنك فبك أوعععاما) 5فوهطه أمععاما معام لعدههتمما ٠‏ 
.(260/هأامقء معأأه ]705 ,5856م نملاونارأفممع. 

:36 5لزهاء0 )و كأومء 20855 أن 080585 أقمأعما'م 88 ,مكنا ما 

أممممأناوه أه أدمه عط أه 100أ08لأعق ,لمن عط 0) ومأكدها 15ه0))ع موأة26 * 
:نامز هط وأقامممه 6غ معأناوم ممملا 116 ,6 ,امنا ,ه 

,(وانعلايهم مأ مأمع؟) عممةأالممء لهمما أه أم36وووه55ة 6أقن108090 * 
لملانامة أقعأمطعها أهملواءه و( أه جمنمه 0010م فتهاتقوومهم مقه علطي 
للك 

0165م عط أه ممتاه010,م-مه )ممم رعاثة ممز مط أه أمعممقو8م8م ,ممم ٠‏ 
عماع8)لمع-طناة عه )وأاممناة ه أه لإعأم ناموط وط عه لعنااملاما 

امعاممة عط ععلمن 308 4ق1قة؟ أمعقو8مةم 300 (روأةول أعقزم/م 71696 
ومأهط معطا طاأبن لم أداءمددة قاو هطا 65اكناز لوطلا ,/م6أهنومه 6 أ0 
و6 ا مأقتعمه 36 6! ,ممع روامقأوعل 5أ )| ,اهم )هما بإط 81160ه 
ماهط مق هط أقطا م5 85م موأوعل وطا 0نه)] أععزم)م عط طأأبيا 25506181640 
مق عمأقتعمه 156 .عاطتقدهموعم 66 الأبنا و عط ,هأ موزهم 156 م508 
مولاعبماعممه عط طاأين أعمتاممه عمرا "لازنا ممق موأؤمك" 8 و0ناامممه نمطا 
3081/26 أقنان ؟0أق7همه 56 ,أفكاناه هط مم10 لعلاامناما أمم )1 الإمهم تممه 
59أ05م60/م ,(90أ068. ]0 5أوهط .و.9) 601688005م5 0560م )م3608 800 
مكمه 56 غ158 5أعوم38 لأقاءقه ووأدراعم أه ومملأنادة 6/أأه0هالة 
1م060 مقطا دده 2 غموعءج 6 هط براقأع مان بزهدص أن ,عاطهامو 0ن 
.(قعمموناوهدممء هط ,هعم الأبنا هط طعتطانة ,0)) مونع06 

2000500 )0 أمعمرمعع نامو مط برط معكناقه 5/زه06 6ه كأومه 10678880 
6 06أ8مه: ,امعتانادم ,.و.ع) ق/ذا: لإلامنهه 35 6760ل0أدممه هع /زأأممطاناة 
قط ذأ فأطا ب)وانءايدم ما .قاو أعوزمم مقطا عطاق (اقء أهوه| عه قوعمام 
رمع طب ,ه 0016م ذأ عموزممم هط زه ممتاامااعل اهممتاعمنا مما مومابلا 56هه0 
مععنالم تام 306 كأدتقأقومه بأعقاممه ع5 أ0 واناتقموزة ما ألوناوووطناة 
.كمملأناادة أقعتمطعة! ,ه مءأمطه عط ونام)8 06000 

عطا نز مادام بإهاول مدناءامصممه لمق 6655م أومه 55وم<ه أه ودأو0عا 
أن لوطأ هتلمع م ,ترأون60مه نادرأ مع)اة), من نزاله 0606 15 ,61816م0. 
لإمقم0م0. 0ولأعناماقممه 86 ما حمعطا ععأقمقتا 5غ 5أ هاوأ ©5656) و0أو51808 
عا عمعالالا .5لاة/ ,0 عامنامه ق مأ معاعو])ه ذأ وأ :,عأاممناة امعد مأناوع 01 
3696م أهعمق0) عط ,ةقطم مماعنماكدمه عمزقم 8 5هلناعما أمعزه1م 
8م600 ممتاءبماقممه 08م عطا أه موأكناعم عط عهعأنوم6؟ /زااة؟9606 
اام موأقهل 0م3) 6إوأ؟ «متاعناتاكممه 16 .605دوممة أموزو/م 156 و3000 
موتاعرةاقممء ومألامطع روه هط مأ لوأوعمااة معطا ذأ (واطهعلاممة معطا 
م وعهلام5ةقطة لإمومممء مملاءبافممعممم عط ووأاطقمة الامهم مه 
ععأدمة17 .امنامم ممعه فلثانا مبتهط برعطا علطي ععنيه علوم ق و715دء6 0أملة 
وأ لوناوأاع3 ذأ بزإمقم لمع ممتاعنماكممه وطألامطع هه هط 5 عاوا هط )5 
عط ممع أعقعاممه لأأناط ممة موأدعل هط )ه غمقنامم ومتأعبمادممه هط 
ووتاءنماقمم 156 لمأ ما 5 عناثاععزطه عط رمعطا بع/اثاعوم5هم 65أ8عم9 
هما أممعادمه لزعامنا لاأناط لمق موأوول ناد مرنا 2 مأ /زمقم20. 
لاأأهمهم 8أ18م0]مم2 لمة 2068هناو وعمقتمواوم 3 65أقوم]ممطا 
عط أه )ادا ممتاعناماعوهه هطا غعلاممه مأ فاطأدقمم أ 065 5أ15 .5ع5ناواه 


| ١ 1م‎ 


تعويل خط الغازالعربى 
تم الأتفاق بين كل من مصر وسوريا والأدن ولبنان على تحويل خط الغاز العربى الى شبكة عربية لنقل الغاز وريطها بالشبكة الاوروبية , 
بجائب دراسة إمكان الاستفادة من دول أخرى منتجة للغاز للضخ عبر هذه لزيادة العائد الأقتصادى للدول المشاركة . وقد صرح 
المهندس سامح فهمى وزير البترول بأثه تم الأتفاق على تشكيل مجموعة عمل مشتركة لدراسة إستخدم هذه الشبكة فى صورة عكسية 
للتبادل بين الدول المشاركة بما يسمح بزيادة فى المرونة فى تصدير الغاز وإستيراده بين الدول المشاركة . 


الطريق المزدوج الغربى 
يفتتح الدكتور أحمد نظيف رئيس مجلس الوزارة الشهر الجارى المرحلتين الأولى والثائية من الطريق المزدوج 
غربى الذى يبدأ من محافظة الجيزة حتى محافظة اسيوط بطول 270 كيلى متراء ويتم إفتتاح المرحلة 
الأخيرة التى تبلغ 90 كيلو متراً قى ديسمبر القادم . 


77777 
223 م ا ا ا ل 


الهيئة العامة للنقل النهرى 
الجهة المسئولة عن تطوير النقل النهرى ‏ د 


أكد السيد المهندس كريم أبو الخير رئيس مجلس إدارة الهيئة العامة للنقل النهرى هى الجهة 
المسئولة عن تطوير النقل النهرى لزيادة مساهمته فى منظمة النقل بما يخدم تنمية الإقتصاد 
القومي على أسس فنية وإقتصادية سليمة , 
وفى سبيل ذلك أعدت الهيئة خطة للتطوير ترتكز على أربعة محاور: 
أولاء البنية الأساسية وتشمل: 
تطويز اللرق الملاحية.من أعمال التطهيرات اللازمة وأعمال تكسية وحماية الجسور وتركيب 
المساعدات الملاخية من أبراج وشمندورات عائمة وكشافات إنارة. 
بإنشاء'الأهوبننه الملاحية والكباري:المتحركة, 
انى النهرية والطزق الملاجية بالموائى البحرية. 
الموانى النهزية المجهزة 'لإستقبال وتداول البضنائع والحاويات. 
خانيا؛ البنية التشغيلية وتشمل: 
“اتوفير وتطويز وتحديث وحدات' نقل البضبائع . 
- إدخال نظام :الحاويات بالنقل النهرى , 
خالثاء البنية التدريبية وتشمل: 
- تطويز التدريب بالمعهد الإقليمى للنقل النهرى:التابع للهيئة بنا يتناسب مع مستجدات العصصر. 


آليا بما فيها الوقت النهائى 


للعميل القيام 


حركة الركاب فاقت العالمية 
وصلت معدلات النمو فى حركة الركاب بمطار القاهرة العام 
الماضى الى 965.6 حيث فاقت النسبة العالمية المتعارف عليها والتى 


تشهد حركة السفر إلى دبى 
نموا ملحوظا بعدما أعلنت شركة 
طيران الإمارات عن تقديم مميزات 
جديدة للمسافرين المصريين على 
طائراتها خاصة ركاب الدرجة 
الأولى ودرجة رجال الأعمال؛ وقد 
أشار خالدالركال المدير الإقليمي 
لطيران الإمارات فى مصر إلى 
توفير الشركة إقامة مجانية فى أحد 


١‏ التجارى مع 


الإضدار الجديد:يفرونته التى تلبئ الإحتياج 


وخدمات السيارات. 


صيرح مازن عسكر مدير عام العائد والتسعير بعصر للطيران بأنه تقرر تطبيق مراجعة الحجز على طائرات مصر للطيران 
المخصص لاصدار التذكرة بعد حجزها ودفع قيمتها طبقا للشرائ 
الواحدة بدون تدخل العنصر البشرى » ويذا أصبحت كل خطوات إصدار التذكرة تطبق بشكل آلى ؛ كما أنه أصبح متاحا 
إختيار مقعدة الذى يريده » هذا وقد شهدت نسب الإمتلاء على طائرات مصر للطيران نحوا متزايدا بين 905 
و 9010 منذ نوفمير الماضى وحتى أغسطس 2007. 


زات جديدة تصل إلى 963.5 ٠‏ وقد صرح اللواء فتحى فتح الله رئيس شركة ميناء ا ا ا 
أن الامارات القاهرة بأن حجم الركاب وصل إلى 10.8 ملايين راكب ٠‏ ويزيد هذا || راكب بعيدة المدى» وقد صرح الطيار 
لطيران الامارا أهرة بأن حجم وصل إلى ايين راكب ٠‏ ويزيد هذا الرقم عن| ريف هلال لمش هترك معيز' يران عسل 


الطاقة الإستيعابية المحددة للمطار بحوالى مليون راكب ٠‏ ولذا فقد تم تشكيل 

لجنة برئاسة فتح الله تضم ممثئين من العمليات والهندسة والقطا 
الخبراء الألمان بمطار القاهرة لتنفيذ الأستراتيجية 
الجديدة للإستغلال الأمثل لمبانى المطار . 


نظام أماديوس لاجراءات السضر. ‏ 
أطلقت أماديوين المزود الزائد عالميا: للحلول. التقنية فى قطاع السياحة والسفر 
أحدذث إصدار من نظام “أماديؤس لإدازة إجراءات السفر الإلكترونية؛ وتسم 


حجز الزحلات والؤصول إلى:مُجموعة كبيرة من الخدمات منها ما يتعلق بالمطاعم 


- رفع كفاءة الأطقم الملاحية من خلال التدريب اللازم للحصول على التراخيص الملاحية. 
رابعا: البنية التشريعية: 

- إصدار التشريعات اللازمة لتشجيع الإستثمار فى النقل النهرى فى مجال الموانى 
النهرية ويناء الوحدات النهرية والصناعات المكملة لضمان تقديم كافة التسهيلات للإستثمار 
والمستثمرين. 

هذا ويوجد لدى الهيئة العديد من الدراسات الفنية والإقتصادية فى مجال تطوير النقل 
النهرى. 

والهيئة بصدد طرح مواقع تصلح للإستخدام كموانى نهرية لنقل البضائع والحاويات وهى: 
النهضة - إمتداد ميناء النهضة - ميناء || - ميناء أسوان 
لطرحها على المستثمرين وذلك لإستخدامها كميناء للشحن والتفريغ -- نظير مقابل يتفق 
عليه على أن يقوم المستثمرين بإنشاء وتجهيز الميناء بالمهمات والمعدات والأوناش ومساحات 
ل اللازمة - كذلك يمكن للمستثمرين الإستثمار فى مجال إنشاء الوحدات النهرية 
وإنشاء الصناعات المكملة لها والورش الخاصة بها. 


كدعا 


مراجعة الحجزاليا 


ائح السعرية المحددة على الطائرة 


طائرات جديدة 
بالتمويل الذاتى 


تم التعاقد على صفقة جديدة من 


الجوية بأن التعاقد شمل 6 طائرات بقيمة 2 مليار | 
دولار عن طريق الإيجار التمليكى بغرض الشراء ومن 
المتوقع وصول الطائرات إعتبارا من نهاية 2009 وحة 
0 ليتم تشغيلها على الشرق الأقصى والولايا 
المتحدة الأمريكية؛ ويتم تمويل هذه الصفقة لأول مرق 

؛ عن طريق التمويل الذاتى بعد ما نجحت الشركق 
القابضة لمصر للطيران فى زيادة الربميخ 


وزارة الاسثار 


الشركة الابضة لثقل البحري والبرى حال 2 / 
شركة الإسكن 4 لتاول الحاويك وابضائع 0 لمكم 


0 
يسر شركة الإسكندرية لتداول الحاويات والبضائع رائدة شركات تداول الحاويات والبضائع بالجمهورية أن تعلن 
عن بدء تشغيل المستودع الجمركي الجديد التابع للشركة بمنطقة البشرى اعتباراً من ١١‏ سبتمبر ,7٠١5‏ 
55 الو صف العام: 5 
© تبلغ مساحة المستودع 57١‏ متر مربع د ور أرضى واربعة أدوار متكررة. 
© يتوفر بالمستودع مجموعة من المصاعد الكهربائية خاصة بالبضائع حمولة ‏ طن. 
© موقع متميز بمنطقة البشرى القريبة من حدود ميناء الإسكندرية ويرتبط بشبكة الطرق الرئيسية 
بالمنطقة كذا القرب من كوبري القبارى - باب (7؟) المؤدى إلى الطريق الدولي الساحلي و 
باقي الطرق الرئيسية(الصحراوي- الزراعي). 


عا لع ا 

© المستودع مؤمن علية ضد المخاطر المختلفة ومزود بأحده 
نظام إنذار مبكر ضد الحريق. 

ل نشاط المخزن: 

٠‏ تخزين جميع أنواع البضائع الواردة (.8.0.1) - ( ,1,.©.1) ما عدا البضائع الخطرة والمواد الغذائية 
و الآدويه. 

© تخزين السيارات الخاصة بنظام الإفراج المؤقت (التريبتيك). 

» التفريغ الفوري لمشمول الحاويات وسرعة إعادة الفوارغ لتوفير غرامات التأخير. 

© تقديم خدمات تداول البضائع بسهولة وسرعة ومرونة. 

© بالمخزن مجمع جمركي متكامل مجهز بالحواسب الآلية لإنهاء كافة إجراءات التخليص الجمركي 
سواء الكلى أو الجزئي للرسائل بدون حد أدنى. 

© إمكانية التأجير السنوي لمساحات تخزينية. 


معدات السلامة والصحة المهنية وكذا 


ث 


© تعريفة متميزة ومنافسة. 

نرحي بتشريفكو لمقر المستودع للتعرت علي إمكاناتة وخصماتة. 

الغنوان: مستودم 1 شاوع 1 -القبارى -الإسكندرية -تليفون 4401110/"* 
تلكس : اانا 1[ , .م ككمكه فاكس :14؟7/48511١‏ 


تمع رمع رمعا تعازومء /لا 
رمع أرمع ءلم أ رمعرءاة لسع 


“ أحدى شركات عن قناة | 


بناء وإصلاح سفن - مقاولون مشروعات , بحرية وبوية وخدمات بدرية بترولية 
السيد الفريق/ أحمد على فاضل © م2 اق الققدا . المهندس/ محمد عزت درغام 


نيزوعه الشركه رعزللقطا العام :- 

* أنشأت الشركة عام 1961 ميلادية وعد العاملين بها لايزيد عن 1500 عامل وفنى 

* تمتلك الشركة عدد / 2 ترسانة بالإسماعيلية وأبى قير بالإسكندرية وتتميز ترسانة الاسماعيليه بالقزق الميكانيكى حمولة وزن 
0 طن وتقوم باجراء العمرات والاصلاحات وصيانة معدات و آلات السفن للوحدات العائمة بجميع أنواعها . 

»* شركة التمساح من الشركات المتخصصه والرائده فى مجال بناء واصلاح السفن والمشروعات البحريه والبريه وتشغيل وصيانة 
جميع أنوا ع السفن والخدمات البحريه . 

»* حصلت الشركه على العديد من الشهادات لمواكبة التحديث والتطوير فحصلت على شهادات ال .11/104 الخاصه بأعمال الغطس 
9001-0 150 ,151 :11518 وجارى الحصول على شهادة 99 -1801 0115/45 الخاصه بمتطلبات المواصفه القياسيه 
للسلامه والصحه المهنيه . 


نشاط الشركه :- 


1 - بناء واصلاح السفن والانشاءات البحرية والحديدية ‏ - 

» الوحدات البحريه ( القاطرات البحريه واللنشات الساحليه ولنشات الارشاد ولنشات الرباط والكراكات والاوناش العائمه) . 

» الانشاءات البحرية والارشادات الملاحيه ( المنصات البحريه للبترول وشمندورات الرباط وشحن البترول وشمندورات الاضاءة 
والارشاد والفنارات ) . 

» الاعمال الحديديه ( تصميم وتصنيع وتركيب وصيانة الخزانات للوقود والمياه وخطوط المواسير البرية والبحرية وصوامع الغلال 
ورواقع السفن والجمالونات . 

» اصلاح وصياتة السفن ( برفع الوحدات العائمه حتى وزن 1500 طن لاجراء العمرات والاصلاحات والصيانه ) ٠‏ 


2 - العمليات البحريه واليريه :- 
تصميم وانشاء وتركيب وصيانة وتشغيل واصلاح ( المنصات البحريه البتروليه والمراسى العائمه بأتواعها وتنمية حقول البترول 
والغاز والارصفه البحريه وشمندورات الاضاءة والارشاد والفنارات ومحطات معالجة المياه والتحليه والصرف الصحى وصهاريج 
الوقود والمياه وخطوط المواسير والصوامع المعدنيه للغلال وانشاء الخطوط البحريه حتى قطر 52 بوصه وتطقيم الوحدات 
البحرية وتنفيذ أعمال الغهص والصيانه والفحص والتركيبات لجميع المنشآت البحريه تحت المياه ويواسطة أطقم الغوص المدربه 
والحاصله على الشهادات الدوليه وانشاء المراسى البحريه لتصدير واستيراد الامونيا والاثيلين وزيت النخيل والبرويلين . 
3 - خدمات البترول والغاز البحرية :- 
تمتلك الشركة عدد (19) وحدة بحرية ( ورش عائمة -سفن خدمة وسفن صيانة بحرية وسفن متعددة الأغراض وقاطرات وكراكات ولنشات 
رباط ولنشات خدمة ولنشات إرشاد وبنتونات وسفن غطس ) وتقوم بإدارتها وتشغيلها وصيانتها وحاصلة على شهادة ]/151 وتعمل مع 
شركات البترول والغاز بمناطق البحر الأحمر وخليج السويس والبحر الأبيض . 
ل نل اا مده 
انجازات الشركة :- 
- قم تأسيس شركة إدكو لخدمات التكريك " شركة ذات مسئولية محدودة " للعمل بنظام المناطق الحره مشاركة بين شركة التمساح 
لبناء السفن وشركة دتش دريدجنج بى فى الهولنديه وأسندت اليها عقد صيانة المجرى الملاحى وميناء تصدير الغاز للشركه المصريه 
لتسييل الغاز بادكو لمدة ثمانى سنوات 


- تم موافقة السيد الفريق رئيس الهيئه على تأسيس نشاط مشترك بين شركة التمساح لبناء السفن وشركة القناه للرباط وأنوار السفن لشراء 


سفينة خدمة ولصيانة حقول البترول والغاز البحريه وستقوم شركة الت 


شراؤها . 


اح لبناء السفن بإدارة وتشغيل وصيانة السفينه والتى وجارى 


- تقوم شركة التمساح لبناء السفن بإدارة وتشغيل وصيانة السفينه 111/15-1 المملوكه بالمناصفه مع شركة >|-الا55/488 الامريكيه 


وتعمل حاليا بشركة بترويل منذ 27 عاما . 
- تقوم الشركه بتا 


أعمال تتجاوز 50 مليون جنيه فى مجال الخدمات البحرية لشركات البترول والغاز مثل شركة بترول خليج السويس 


(جابكو) - شركة بترول بلاعيم (بترويل)- شركة السويس للزيت (سوكو)- شركة أمابتكو (الامل)- شركة بترول الصحراء الغربيه (ويبكو)- 
شركة الشرقيه للزيت (زيتكو) وشركة أبو قير للاسمده والصناعات الكيماويه عن طريق تأجير الورش العائمة وسفن الخدمة والصيانه البحريه 


ولنشات رياط الناقلات 
للمنشآت البحريه المختلفه واعمال التكريك . 


نيذ أعمال الغوص والصيانه التحت مائية 


- قامت الشركه بتكريك وصيانة مرسى شركة النساجون للبتروكيماويات بمنطقة السخنه لاستقبال ناقلات البروبلين 
- جارى تنفيذ أعمال إصلاح خط الشحن الخاص بميناء سيدى كرير لصالح شركة * سوميد " بعد أن فازت الشركه بمناقصة عالمية لتنفيذ 


أعمال الاصلاح بقيمة 4 مليون دولار . 


- تم التعاقد مع الهيئه المصريه لسلامة الملاحه البحريه عن طريق هيئة قناة السويس لصيانة المساعدات الملاحيه والعائمات بخليج العقبه 


والسويس. 


- تم أنتشال الكراكه " الخطاب " بالتعاون مع ادارة الانقان بهيئة قناة السويس . 


- نجحت الشركه فى التعاقد مع القوه متعددة الجنسيات لرفع واصلاح سفنها على قزق الشركه فى الاسماعيليه بدلا من الذهاب الى ميناء 


حيفا الاسرائيلى . 


-تم بناء وتوريد عدد/2 قاطرة 5000 حصان بقوة شد 50 طن بالاضافه الى لنش ارشاد فى العام الحالى 2007 لصالح هيئة ميناء دمياط 


وقد حققت القاطرات قوة الشد والسرعه المطلويه 


- جارى بناء عدد/1 قاطرة 5000 حصان بقوة شد 50 طن لصالح هيئة ميناء بورسعيد . 


- جارى تصنيع بلم (/81101) لشمندورة الرباط والتغذيه -.4 
5 بقطاع سيدى كرير لصالح شركة سوميد وستقوم الشركه 
بأعمال التركيب بقاع البحر . 

- جارى عمل اصلاحات لسفن شركة ماريدايف وشركة خدمات 


البترول البحريه 81/15 وشركة مصر للبترول وهيئة ميناء | 


دمياط وسفن ووحدات هيئة قناة السويس بجميع أنواعها . 
- جارى صيانة شمندورات الشحن والتفريغ لميناء السخنه 
وميناء سيدى كرير الخاص بشركة سوميد بترسانتى الشركه 
بالاسماعيليه وابى قير . 

- توريد وتركيب المرحلة الثانيه من خطوط المياه الرئيسيه داخل 
مدينة بورسعيد قطر1200 هم 

- تطوير محطتى تنقية مياه ( باماج بورسعيد - باماج السويس) 


- قامت الشركه بتطوير وحداتها البحرية لتواكب متطلبات شركة 
البترول والغاز العالميه بعد أن حصات على شهادات التطابق 
للعمل معهم طبقا لاحدث نظم التشغيل والصيانه ٠‏ 

- تقوم الشركه بتدريب ورفع كفاءة أطقم الوحدات بالشركه 

بمعهد تدريب الموانى والهيئه المصريه لسلامة الملاحه البحريه 
والاكاديميه البحريه وكذلك تدريب ورفع كفاءة العاملين 
بقطاعات الشركه المختلفه . 

- تقوم الشركه بميكنة أجهزة الحاسبات الآليه من خلال منظومة 
شبكة اتصالات بالاضافه الى تحديث وتطوير برامج متكامله 
للمخازن والحسابات وشئون العاملين والاجور والعمليات فى كافة 
القطاعات والادارات والاقسام . 


ص ان 
شركة التمساح لبناء السطن 


إحدى شركات هيئة قناة السويس 
1 شارع الورشة الإسماعيلية 
البريد الالكتروني 


حوء. عطس هوم كا زنتطم أزإعط 15 ©116441158ع1نا0ممم 


تعان الشركة عن سم 
رغبتها فى شراء سطينة خدمة وصياناة بحرية لحقول 
البترول والغاز (متعددة الأغراض) 
بحالة جيدة (سنة البناء 1998 وبعدها) 
قدرة 6000 - 7000 حصان 
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لواء بحرى جلال ياسين 
رئيس مجلس الإدارة 


عزفت شركة بورسعيد لتداول الحاويات والبضائع سيمضونية رائعه تناغمت أوتارها لربط الخبره والادارة مع الادارة 
لتحقيق حجم تداول تخطى التوقعات رغم كل الصعاب التى تواجهها ودعمها لمسيرة عطاء لا تعرف اليائس لرفع أسم 
مصر وأسم الشركة فى مصاف أهم محطات العالم لترتقى من المركز الثمانين عام 2005 إلى الستين عام 2006ضمن ترتيب 


محطات الحاويات العالمياة. 


وكما عرفت وحررعنها فى كثير من المجلات والصحف المتخصصه بأسم (الصغيره العملاقة) لصفر حجم الساحات وتعاظم 


حجم التداول سنه تلو الأخرى. 

القد حققت محطة حاويات الشركه حجم تداول لم يحدث من قبل دولياً فى ظل محدودية المساحات 
النخزينية بالميناء, 

وتنطلع السركه منذ عام 2000 لتخطى الطاقة القصوى النظريه المخططة لها التى قدرت ب800 
ألف حاوبه مكافته فبدأت تخطى الطاقة القصوى عام 2004/2003 حيث حققت الشركه حجم 
نداول قدرة 821536 حاويه مكافئة وتوالت الإنجازات حيث حققت العام الماليص2007/2006 
حجم تداول فدرة 1026023حاوية مكافنة. 

ولا تقف طموحات العاملين وأحلامهم عند تحقيق المليون فقط بل نامل ونجاهد ونكافج من أجل أن 
يتخطى حجم تداول العام الحالى. 

وكان أخر جوله تسويقيه للسيد اللواء محمد جلال ياسين رئيس مجلس الادارة والعضو المنتدب 
فى الخارج نتائج مشرفه وكان رد الفعل قوى من الجانب الأجنبى ترحيب وأشادة بكفاءة المتميز 
من الخطوط الملاحية المتعاقدة مع الشركة والتى تقوم بدراسة إضاف خدمات جديده لها محطة 
حاويات الشركة 

وأثمرت الجهود التسويقيه لإدارة الشركة مع رئاسات الخطوط الملاحية بالخارج عن جذب خدمة 
5 اء محطة حاويات الشركة إعتباراً من أكتوير القادم 

وكان تعامل الشركة مع عملائها بأحدث الطرق الإلكترونية بداية من نداء السفن للمحطات من 
عرض البحر عبر رسائل 210 وتدعيم الخطوط الملاحيه بموقع الشركة على شبكة المعلومات 
الإنترنت 7566170.0017]./ا/ا/الالالا لدخول العميل على الموقع بالأسم المخصص له وكلمه السر 
لمتابعة مسار الحاويات الخاصه به ومعرفة المعدلات وحجم التداول الخاص به فقط أكبر الأثر فى 
استقرار تواجد الخطوط الملاحيه وإنماء حجمها بالمحطة. ١‏ 
يتم إستخدام جهاز (1*07) لأول مره بالموانئ المصرية لإحكام السيطره على التشغيل فورياً من 
وإلى ظهر السفينة وحتى تسكين الحاوية داخل الساحات ودعم محطة حاويات الشركة بعدد/ 30 
جهاز 0.1.؟] (كمبيوتر محمول لاسلكي) للمساهمة الفعالة فىالمتابعة وإحكام السيطرة على كافة 
مراحل تداول الحاوية بدءاً من ظهر السفينة ونهاية إلى وضعها بالخلية المخصصه لها بالساحات 
حيث تسجل كافة هذه المعلومات على الحاسب الآلى المركزى للشركة. 


ولواكبة التطور الجارى فى مجال المعدات للحفاظ على معدلات الأداء والمتميزة فقد أنتهجت 
الشركة سياسة الأمداد والتحديث لمعدات تداول الحاويات وفى يوليو الحالى تم إمداد أسطول 
المعدات بخمسة جرارات موانئ بالمقطورة بتكلفة إستثماريه تقدر 3921000 جنيه لتصبع 
قوة الجرارات بالمحطه 52 جرار موانئ. 

ولتقليص زمن دوران الحاوية داخل المحطة والحفاظ على معدلات الأداء المتميزة فقد تعاقدت 
الشركة على توريد عدد 2 ونش رصيف عملاق على احدث طراز عالمى 6081 /08لا5 
6 عدد 2 ونش ساحة عملاقه (ترانستيئر) بتكلفة إستثمارية 92 مليون جنية 
سيتم تشغيلها فى ابريل 2008. 

اليصبح إجمالى عدد أوناش الرصيف العملاقة تسعة أوناش رصيف عملاق وعدد عشره 
أوناش ساحة عملاق. 

وبعد تدعيم الأرصفة والساحاث بالأوناش والمعدات لخدمة تداول الحاويات قامت إدارة 
الشركة بأنهاء دراسة دعم المحطة بنظام 6.5,5 (التتبع عن طربق الأقمار الصناعيه) لتتبع 
وتحديد أماكن الحاويات بكل دفة والدى من شانه تقليص زمن دوران الحاوية أيضا وسبتم 
نطبيق هذا النظام فى النصف الثانى من العام المالى الحالى. 

مما لاشك فنه أنه سيتاح للمحطة إستيعاب نداول حجم أكبر إثراء البدء فى ننفيذ مشروع 
تطوير المحطة حيث تنبات إدارة الشركة فى يناير 2004 بتعاظم حجم تداول الحاويات 
بمحطة حاويان الشركة وإحتمالية تخطية للطاقه القصوى النظرية المخططة لها. 

لذا فقد قامت بإجراء دراسة لتطوير محطة حاويات الشركة تخلص فى إمتداد رصيف المحطه 
بطول 675م وعمق 16م حتى يتسنى لها إستقبال سفن الجبل الثامن. 

مرت هذه الدراسة بمراحل متعددة من الدراسات المشتركه مع هيئة قناة السويس ثم الشركة 
القابضة للنقل البحرى والبرى ثم وزارة الإستثمار وتوجت بموافقة السيد/وزير الإستثمار 
فى 2005/4/10 وتم إخطار وزارة النقل للتنسيق بين الشركة وهيئة ميناء بورسعيد بشان 
وضع أسلوب تنفيذ المشروع. 

بتاريخ 2005/7/25 تمت موافقة السيد/وزير النقل على مشروع تطوير محطة حاويات 
الشركة خلال حضور سيادته إنعقاد جلسة الجمعية العامة للشركة القابضه للنقل البحرى 
والبرى بذات التاريخ وأفاد سيادته أنه ستتم موافاته بأسلوب التنفيذ خلال شهر من تاريخه 


. حتى يتسنى له إصدار القرار فى هذا الصدد 


تجمد موقف مشروع التطوير طوال الفترة من 2005/7/25 وحتى تولى السيد اللواء 
بحرى/شيرين حسن رئاسة هيئة ميناء بورسعيد حيث قام بتنشيط إجراءات التنسيق مع كل 
من هيئة قنات السويس وإدارة الشركة والذى أفرز صدور موافقة السيد/وزير الثقل على تنفين 
مشروع تطوير محطة حاويات الشركة من خلال إمتداد الرصيف بطول 400م وعمق 16م 
على أن تخصص 275م الباقية لنشاط البضائع العامة والتى ستتولى هيئة ميناء بورسعيد. 
طرحها وتسويقها 

قامت وزارة النقل بموافاة وزارة الإستثمار بهذه الموافقة كذا بصورة من مقترح عند الإمتيان 


[!| بين الهيئة والشركة والذى حول بدوره الى الشركة القابضه للنقل البحرى والبرى للدراسة. 


العاملون بالشركة يلهفة بالغة صدور قرار تنفيذ مشروع تطوير المحطة لما ب 


بقلم عبد السلام السيد أحمد 


أطلقت حكومة مالطا المبادرة الأورومتوسطية الجديدة لتكنولوجيا 
التى يشارك فيها مؤسسات من مصر وليبيا والمغرب وتونس وسلطنة عمان والأردن ؛ بجانب 
دول الاتحاد الأوروبى ومن بيتها المانيا وفنلند! والبرتغال ولوكسمبرج وأيرلئدا! » وقد أشار 
عبد الرحمن عوض منسق المبادرة الأوروبية المتوسطية لتكنولوجيا المعلومات والابتكار 
إلى أن هذه الميادرة خاصة بمشروع إقليمى متوسطى للتعاون بين مؤسسات ودول جنوب 
المتوسط وتأتى فى إطارجهود إطار لتطوير التعاون العربى الأوروبى فى مجالات تكنولوجيا 

المعلومات فى خدمة التنمية : كما أن المبادرة تستهدف تشجيع 
المتماثلة فى الدول المشاركة وخاصة فى مجالات المياه والبيئة والطاقة المتجددة وتكنولوجيا 


يا المعلومات والأبتكار 


التعاون بين القطاعات 
يا المحلومات 


والاتصالات والنقل البحرى بجانب إستعراض المشروعات المشتركة التى يمكن عن طريقها نقل التكنولوجيا 
المتقدمة » وإنشاء مركز تكنولوجى أورومتوسطى يربط بين المراكز العلمية والبحثية لدى الأطراف ؛ وإقاماة 
مشروعات إستثمارية جديدة : وتطوير المشروعات الحكومية القائمة أو الذى يسهم فيها القطاع الخاص 


وتدعمها منظمات المجتمع ا مدنى . 
المؤتمرالدولى للمبادرة 


يعقد المؤتمر الدولى للمبادرة بجمهورية مالطا خلال مارس 2008 فى إطار دفع التعاون 
الأورومتوسطى » وتعزيز الحوار العربى - الأرويى المشترك فى المجالات المختلفة ؛ ومن 
المتوقع » أن يشارك فى المؤتمر إطرافا أوروبية أخرى متمثلة فى مؤسسات حكومية 
ومعاهد ومراكز علمية وتكنولوجية ٠‏ والهيئات ذات العلاقة بالتعليم والتدريب وشركات 
إستثمارية ومنظمات المجتمع المدنى بجانب الأطراف العربية » ومن المتوقع أن يكون 
حوار المبادرة اقتصادياً أكثر منه سياسياً حيث سيتم التعاون فى مجالات البيئة والمياه 
والطاقة الجديدة وتكنولوجيا المعلومات والإتصالات والنقل البرى . 
دعم الجامعة العربية للمبادرة 
تحرص جامعة الدول العربية على تشجيع تلك المبادرات التى تهدف الى تفعيل 
وتعزيز العلاقات العربية الأوروبية , وتخطى هذه المبادرة بدعم من السيد عمرى موسى 
الأمين العام للجامعة م ويؤكد ذلك الرسالة المؤرخة 7 أغسطس الماضى التى أرسلها 
لرئيس وزارة مالطة ردأ على رسالته التى حملها السفير جمال بيومى أمين عام اتحاد 
المستثمرين العرب بعد إجتماعه به فى مايو الماضى ؛ وقد وجهت الأمانة العامة للجامعة 
رسالة لإتحاد المستثمرين العرب فى 7 اغسطس الماضى وذلك فى إطار دعم الجهود 
لتفعيل هذة المبادرة بعرض موضوعها على الأليات التشريعية العربية الممثلة فى 
المجالس الوزارية المتخصصة , والمجلس الإقتصادى والإجتماعى . 
القناءات فى القاهرة 
زار وفد أوروبى يمثل إدارة المبادرة القاهرة خلال الفترة من 22 إلى 25 يونيو الماضى 
حيث تمت مناقشة أبعادها ومساندة حكومات الدول المشاركة لها من خلال 
العديد من اللقاءات لدراسة المشروعات المشتركة التى يمكن عن طريقها نقل التكنولوجيا 
المتقدمة والمناسبة من خلال مركز تكنولوجى 
أورومتيسطى يربط بين المراكز العلمية 
والبحثية فى الجانبين» وقد تم توقيع 
+'... مذكرات التفاهم مع هذه المراكز 
تناوات مجالات التعاون المشترك. 
وقد إجتمع الوفد الأورويى بالدكتور 
أحمد جويلى أمين عام مجلس 
الوحدة الإقتصادية العربية حيث 
تم توقيع مذكرة تفاهم مع 
المجلس بهدف تطوير 
القطاعات المتماثلة على 
جانبى المتوسط فى كافة المجالات, 
وإقامة منطقة تكنولوجية عربية وفق 
إستراتيجية التكامل الإقتصادى العربى 


للنهوض بمستوى المعرفة التكنولوجية فى الوطن العربى؛ والتفاعل فى مجال التطوير 
التكتولوجى عن طريق إقامة برنامج شبكة البحث العلمى والتكنولوجيا العربية؛ وإقامة 
برنامج لتحويل الوطن العربى إلى منطقة إلكترونية, 

ورش عمللمجالات التعاون 

همه أهم ورش العمل التي عقدت لجلات التعاوه: 

* ورشة عمل عقدت فى مالطا خلال شهر نوفمبر الماضى حضرها العديد من الجهات 
العربية والأوروبية حيث تم تناول مجالات التعاون المشترك بين دول جنوب المتوسط, 

+ ورشة عمل عقدت فى مالطا خلال الفترة من 23 إلى 25 مايو 2007 شارك فيها وفد 
من إتحاد المستثمرين العرب برئاسة السفير جمال بيومى أمين عام الإتحاد ومشاركة 
الدكتور عبد الرحمن عوض عضى مجلس إدارة الإتحاد ورئيس المركز العربى الأفريقى 
إلى جانب أطراف عربية وأوروبية متمثلة فى المؤسسات الحكومية والمعاهد والمراكز العلمية 
والتكنولوجية ومنظمات المجتمع المدنى. 

* ورشة عمل عقدت فى 24 يونيى 2007 بمقر جامعة الدول العربية تحث رعاية 
السيد عمرو موسى الأمين العام شارك فيها وفد أورويى بجانب ممثل الأمين العام 
ومديرى الإدارات الفنية بالجامعة والعديد من الشخصيات المصرية والعربية والأوروبية, 
ومعثلى الجهات والمؤسسات السياسية والعلمية والأكاديمية المهتمة بتدعيم التعاون 
الأورومتوسطىء وتناولت الورشة العديد من المناقشات والحوارات حول أبعاد ومسارات 
المبادرة. والدور الفعال لها فى تقوية وتطوير القطاعات البحثية والتكنولوجية فى دول جنوب 
المتوسط؛ وقد تم توقيع مذكرة تفاهم تضمنت آفاق التعاون العربى الأوروبى من خلال 
هذه المبادرة. 

ورشة عمل قادمة: يجرى المركز العربى الأفريقى المفوض من إدارة المبادرة الإعداد 
لورشة عمل ستعقد فى تونس يومى 29, 30 نوفمبر القادم» وذلك لحث دول شمال 
أفريقيا والدول العربية على المشاركة فى ورش العمل والمؤتمر ٍِ : 


اف فيها المبادرةء كما أنه من المتوقع خلال 


فترة القادمة عقد مجموعة من ورش, 528 
العمل للتكنولوجيا فى بعض الدول 37 .5 
المتوسطة. مس 
ويجرى حالياً التنسيق مع 5 5 5 
إدارة شئون منظمات المجت 1 
المدنى بجامعة الدول العربية لدعوة 
عدد من مؤسسات المجتمع المدنى العريى 
بغرض الإسهام فى إنجاح المباد, 
الأورومتوسطية لتكنولوجيا 
المعلومات والإبتكار. 


الحديثة للسغن ساهماً فى إيجاد 


يشغلونها بكما 


ومن الحقائق الغريبة أننًا فى القرن ال21 وسفننا أقضل تصميماً عن 
سابقتها والعاملون فى البحر مؤمّلون أكثر للعمل بمهارة. فإن معاملة 
هؤلاء العاملين فى البحر فى الموانى الاجنبية غير مشجّعة ومثبطة لهم, 
ففى عالم ينادى الجميع فيه بحقوق الإنسان» فإن حقوق الإنسان للعاملين 
فى البحر يزداد تجاهلها. 
ومالك السفينة فى إستطاعته أن يعمل الكثير لجعل حياة العاملين فى 
سفينته مقبولة وجذابة. فيمكنه الإهتمام بأماكن الإعاشة المريحة لهم فى 
السفينة وتوفير الغذاء الجيّد لهم. كما أن التقئية الحديثة قد ساهمت 
بالكثير لتقريب المسافة بين العاملين فى السفينة وبين ذويهم ومن يحبّونهم 
من أفراد العائلات والأصدقاء. 
أما الأحوال الأخرى كالماهيات والمعاشات ورحلات الترفيه والإجازات 
فيمكن أن تكون جاذبة لهم أيضاً. كما يمكن لمالك السفينة والقائم 
بتشغيلها تشجيع العاملين عليها بالتدرج فى الأعمال والترقّى فى الرتب» 
إلى جوار تحسين تقنية العمل على السفيكةة وكل ذلك سيجذب أفضل 
العاملين لأحسن مّلاك للسفن, ويقوى الروابط بينهم وأخيراً يُسهّل 
عمليات تعبئة أفضل الناس للعمل فى البحر والمحافظة عليهم فى العمل . 
لكن ملاك السفن والقائمين بتشغيلها لا يمكنهم التأثير فى معاملة 
السلطات فى الموانى الأجنبية للعاملين فى السفن. 
وهذا أمر يعتبر ذات أهمية ويهدّد بجعل عملية جذب أفضل الأفراد للعمل 
فى البحر والإحتفاظ بهم فى العمل من الأمور الصعبة. 
والتمسك والتعصبُ الزاكد بقوانين الهجرة التى تجعل من الصعب على 
العاملين فى البحر الإستمتاع بالأجازات المستحقة لهم فى البحر فى 
الموانى الأجنبية, يعتبر تصّرفا غير لائق من قبل سلطات الموانى الأجنبية. 
وهذه القوانين ليس لها داعى لأنها تعامل العاملين فى 
نوع من الأعداء الأجانب. وهذا فى بعض الأحيان يجعل العاملين فى 
البحر يتخذون مواقف العداء من سلطات الموانى الأجنبية. فمعاملة هؤلاء 
العاملين فى البحر على أنهم مجرمون أو إرهابيون يعتبر تحقير لهؤلاء 
المهنيين الذين يرون أن لهم دورا ف تمد متهم والوانى الاجننا ابن 
تزورها سفنهم. وفوق ذلك هى معاملة العاملين فى البحر الذين يعملون 
فى سفن تقع لها حوادث بحرية, حي يدون الفسهع تُعرمن تيجة 
الحوادث البحرية التى تقع فيها سفنهم أثناء إقترابها أو أثناء وجودها 
فى الميناء الأجنبى , لأنهم عاملون فى البحر أجانب. 


عميد بحرى متقاعد عبد العزيز أبوقنديل 


لا أحد يختلف على أن العنصر البشرى هو أهم العناصر فى كطاءة 
وسلامة صناعة النقل البحرى. فالقواعد الدولية والتصميمات 
سفن أفضل ولكن بدون أفضل 
الناس لتشغيلها فإن المهمة تكون قد تم نصطها فقط فالتقنية 
الحديثة هى وسيلة فقط أما العاملون فى السمن فهم الذين 
ءة ويجعلونها سالمة لتحفقيق الطائدة والربحية. 


البحر كتهم أ 


وتدرس منظمة 811/100 هذا الوضع والإجراءات الواجبة بشأن 
إصدار تأشيرات دخول الموانى الأجنبية للعاملين فى البحر وما يلزم 
هذا من تعديل فى بطاقات الهويّة للعاملين فى البحر وكذا الكود 
الدولى للسلامة فى السفن والموانى المعروف ب152560 وتأثيرات ذلك 
كله على حياة العاملين فى البحر؛ وما يحتاجه الأمر لتحسين معاملة 
العاملين فى البحر مع الأخذ فى الإعتبار متطلبات القوانين الخاصة 
لسلطات الموانى الأجنبية وكذا الخطوط الإرشادية للمنظمة البحرية 
الدولية 11/10 والمنظمة الدولية للعمال 11.0 فى معاملة العاملين فى 
البحر الذين تقع لسفنهم حوادث فى الموانى الأجنبية 

وقد قدمت منظمة 811/1000 دراسة عن المعاملة العادلة الواجبة 
للعاملين فى البحرء وخاصة هؤلاء الذين تصل سفنهم الموانى 
الأمريكية؛ مع تفهُم المنظمة ما تقوم به سلطات الموانى الأمريكية بعد 
الحوادث الإرهابية هناك وهناك مشاكل أخرى فى العلاقات البيئية 
بين السفن وسلطات الموانى والتى يعانى منها العاملون فى البحر 
وهى البيروقراطية وعدم تقدير السلطات أن السفن تُعتبر مساكن 
للعاملين فيها كما أنها مكان لعملهم؛ وعلى ذلك فإن المعاملات 
والمطالب الغير مقبولة فى بعض الموانى تفسد تصّرفات وسلوكيات 
العاملين فى البحر وتسعى المنظمة إلى تذليل هذه الصعويات لأن هذه 
ستؤثر على حياة العاملين فى البحر الذين يستحقون أفضل معاملة 


بقلم/ سمير معوض محاضرفى الاقتصاد البحرى وصناعة اللوجيستيات 
ذكرنا فى العدد السابق الحقنائق التاريخية لقناة السويس وتكلمنا عن المزايا والطوائد التى قدمتها قناة 
السويس للتجارة العالمية وطرق ومسالك التجارة فى عصور ماقبل إفتتاح قناة السويس 
وسوف نعرض فى هذا العدد ا لحقائق الجغرافية والطنية عن قناة السويس ودورها فى رخاء الاقتصاد العالمى. 


2- حقائق جغرافية وفنية .. عن قناة السويس ٠‏ 
الذى يسهم 
. وحركة الملاحة 
نطقة تعد من أكثر مناطق 
.. قما هى ملامحها الجغرافية, 


السويس .. هذا المعبر المائى الإسترا 
فى مو وإزدهار تدفقات الت 


على | اليغان والخلجان والممرات فى العالم قاطبة 


تجرى قن السويس ما بين مدخلها الشمالى على البحر المتوسط عند بورسعيد .. ومدخلها 
الجنوبى على خليج السويس, عند مدينة السويس» دون عوائق جيولوجية أو تضاريسية أو 
مناخية .. ويمضى مجراها فى تربة تختلف مكوناتها وخصائصها الجيولوجية من منطقة إلى 
أخرى اختلافات غير جسيمة. 
فطبقات التربة فى بورسعيد وما حولها عبارة عن تراكمات رسوبية (سلتية) نتجت عن فيضانات 
النيل وإندفاع مياهه إلى البحر المتوسط من فرعى دمياط ورشيد بما تحمله من ملايين الأطنان 
جنوباً إلى مدينة القنطرة, لمسافة نحو 40 كيلو متراً. 
الترية حيث تختلط الرمال الناعمة بالمكونات الطميية 
حتى منطقة كبريت .. وفيما يلى ذلك من عند كبريت حتى مدينة السويس تختلف عناصر الترية 
... إذ يغلب عليها التماسك؛ بسبب تخلل العروق الصخرية لها .. بعض هذه العروق من الصخور 
الرملية الهشة ... والبعض الآخر من الأحجار الجيرية (الكالسيوم). 
ويعد الحزام الجغرافى الذى يحتوى على مجرى قناة السويس, من أكثر المناطق الجغرافية 
ملاسة فى مناخه للملاحة ..إذ لا تسقط فى هذه المنطقة أمطار غزيرة فى أى فترة 
العام .. ولا تهب عليها رياح عاتية أو أعاصيرء ودرجات الحرارة فيها معتدلة ولا تتفاوت 
درجاتها تفاوتا واسعا ودرجة وضوح الملاحة البحرية عالية فى معظم أيام السنة, 
يحتاج المرور في القناة إلى أجهزة إليكترونية دقيقة ... كما تتمتع القناة بإطار إجتماعى لا تنتج 
عنه أى مخاطر للسفن المبحرة فى مجرى 
وتتميز قناة السويس» بأن سطحها الماثى ذا مستوى واحدء والقوارق ما بين مستويات امد 


اف المجرى من الانهيار .. سواء بفعل 

المتولدة من حركة السفن العابرة .. أي بفعل العوامل الأخرى .. 
وَظلن جائبى جز قن السويس توجد 120118105 (شمعات حديدية) موضوعة على مسافات 
متساوية؛ كل منها 200 مترا .. لرياط السفن فى حالات الطوارئ ... كما توجد علامات 
إرشادية واضحة:؛ لتحديد المسافات الكيلى مترية .. 
وهناك علامات للإرشاد (شمندورات) تحدد الطريق الملاحى .. منها إشارات ضوئية؛ ومنها 
علامات عاكسة ... تحدد مجرى الملاحة فى القناة أثناء الليل. 
وعلى الضفة الغربية للقناة توجد 11 محطة بحرية .. على مسافات متساوية .. كل منها تبلغ 
0 كيلو مترات .. لمتابعة وتأمين تحركات السفن, على طول قناة السويس, ود السويسء 
لمسافة طولها نحى 163 كيلو متراً .. من ميناء بورسعيد شمالاً .. إلى بور 
وفيما وراء هاتين النقطتين. فإن القناة تمتد إلى مسافة نحو 193 كيلو متراً 
بوغاز بورسعيد الشرقى إلى مدخل بور توفيق. 
ويبلغ طول قناة السويس إلى إجمالى طول السواحل المصرية البالغة 2400 كيلو متراًء ذ 
57 .. غير أنها تمثل أهم قطاع مائى » ليس قى مصر فقط ... بل فى العالم برمته .. 
ويبلغ طول القناة من بورسعيد إلى الإسماعيلية 78.500 كيلو متراً. 
ومن الاسماعيلية إلى السويس نحى 750 .83 كيلو متراً. 
وتبلغ القطاعات المزدوجة فى القناة 68 كيلو متوا' .. بنسبة 90642 من طول القناة .. هذه 
الممرات المزدوجة هى . 
- تفريعة بورسعيد وطولها قرابة 5 كيلو متراً. 
- تفريعة التمساح وطولها 5 كيلى مت 
- تفريعة الديثيرسوار وطولها قرابة 28 كيلو متراً. 
وجميع هذه التفريعات شقت عام 1980 
- تفريعة البلاع وطولها 5 كيلو متر . 


.. من عند مدخل 


شقت عام 1955. 


وقد أنشئت هذه الأجزاء المزدوجة؛ لتمكين السفن من مرونة وسرعة السير فى قناة السويس 
وزيادة عدد السفن العابرة .. 
ويمر مجرى القنا 
- ببحيرة التمساح .. الواقعة عند الإسماعيلية .. 
- والبحيرات المرة .. الواقعة فى منتصف المسافة تقريباً ما بين الإسماعبلية والسويس. 
وتتراوح مساحة القطاع المائى للقناة من 3900 إلى 4300 تزاد إلى 4000 - 4500 متراً 
مريعاً. 
- كما يتراوح عرض صفحة القناة من 300 إلى 365 متراً. 
ويبلغ العرض ما بين الشمندورات التى تحدد مسار السفن من 150 - 205, 
- ويبلغ أقصى غاطس مسموح به لعبور السفن 56 قدماً (نحو 17.11 مترا). 
- والسرعة المسموح بها فى !| 
- والسرعة المسموح بها للناقلات الفارغة والسفن الأخرى 14 كم / ساعة. 
- ويتراوح زمن عبور السفن للقناة ما بين 12 إلى 16 ساعة, 
إستيعابية 76 سفينة. 7 
- وتمر السفن فى القنا ام القوافل .. وتعبر القناة ثلاث قوافل يوميا 
- قافلتان من الشمال .. من الجنوب .. 
- وتخضع كل قافلة لنظام محدد من حيث مواقيت دخول القناة .. والسرعات المسموح بها. 
- ويتولى مرشد وهيئة قناة السويس إرشاد السفن من مواقع انتظارها فى خليج السويس حتى 
خارج ميناء بورسعيد إلى البحر المتوسط .. ومن مناطق انتظارها خارج ميناء بورسعيد .. حتى 
خليج السويس .. 
- ولتوفير الخدمات للسفن العايرة .. إقيمت ترسانتان لبناء وإصلاح وصيانة السفن: 
الأولي: فى بورسعيد عند المدخل الشمالى للقنا بر أقدم الترسانات فى المنطقة العربية 
.. تضطلع بأنشطة الإصلاح والصيانة منذ أكثر من 90 عاماً .. كما تقوم بأنشطة بناء السفن 
منذ 30 عاماً .. مما أكسب عامليها ومهندسيها خبرات عملية واسعة فى هذه المجالات. 
ومن أنشطتهاء 
- صيانة وإصلاح الوحدات البحرية المختلفة. 
- بناء الوحدات البحرية المختلفة .. كالسفن والقاطرات وغيرها. 
- الأعمال الهندسية العامة .. وتصنيع قطع الغيار, 
- عمليات الانقاذ البحرى .. واللحام والقطع تحت الماء. 
وإمكاناتها الننية: 
- بها قزق لبناء السفن حمولة ساكنة 20 ألف طن .. طوله 150 متراً وعرضه 43 متراً. 
- عدد 3 أحواض عائمة تتعدد قدرات رفعها من 5 آلاف إلى 10 آلاف و 25 ألف طن. 
- أوناش عائمة بقدرات حتى 500 طن على الخطاف الرئيسى و1400 طن على أوناش 
التسحب .. 
- أرصفة إصلاح بأطوال إجمالية حوالى 2000 متراً 
حوالى 8500 مترا مريعا. 
- فريق إنقاذ بحرى مزود بأحدث معدات الغطس والإنقاذ وأعمال تحت الماء. 
- مركز تدريب لتخريج العمالة المتخصصة بطاقة إجمالية 800 طالبء ومدة الدراسة 4 
نحو سنوات. 
والترسانة الثانية: 
فى السويس .. ونشاطها الرئيسى : بناء وإصلاح الوحدات البحرية الصغيرة والمتوسطة .. 
وتصنيع كافة منتجات الفيبرجلاس .. وأهمها الوحدات البحرية حتى أطوال 40 متراً. 
وإمكاناتها الطتية: 
- رافعة قدرتها 2000 طن مزودة بعد (5) سكة للإصلاح والبناء طول السكة الواحدة 70 
مترا. 
- مصنع لمنتجات الفيبرجلاس, من أكبر المصانع فى الشرق الأوسط؛ يقوم بإنتاج الوحدات 
البحرية حتى طول 40 مترا من الفيبرجلاس. 
- أوناش عائمة بقدرة رفع حتى 500 طن على الخطاف الرئيسى .. وحتى 1400 طن على 


... إلى جانئب ساحات إصلاح مساحتها 


- ورش مزود بأحدث المعدات مثل ورش بتاء السفن والآلات والكبرياه, 

إنقاذ بحرى مزود بأحدث المعدات الغطس والانقاذ وأعمال تحت الماء. 

اة السويس .. ودورها فى رخاء الاقتصاد العالمى : 
عقب حفر قناة السويس إكتسبت أورويا أهمية إقتصادية جديدة .. فالتجارة البحرية وضعت 
أورويا فى بؤرة الأسواق العالمية .. وجلبت لها امواد الخام فى أوقات قصيرة مما زاد من وتائر 
دورات الإنتاج .. ودورات التجارة .. ويعنى هذا فى المحصلة النهائية .. مزيد من التراكمات 


- كما لم تعد إفريقيا الشمالية والشرقية محاصرتين فى زقاقين مغلقين هما البحر الأحمر, 
والبحر المتوسط. 

- ولم يعد الشرق الأقصى بعيد المنالء كما كان عبر الطرق التجارية القديمة. 

- فقد أحدثت القناة ثورة تجارية ... وفتحت عصرا جديدا للاقتصاد الدولى ٠‏ بهذا الإنقلاب 
الهائل فى طرق المواصلات . 

- كما أعادت رسم خرائط العالم بكامله .. ورتبت أوضاعه الإقتصادية على أسس حديثة .. 
وجعلت التجارة العالمية تشهد فتحا جديداء يقوم فيه النقل البحري, باعتباره أهم وأرخص 
وسائل نقل التجارة البحرية التى تقدر بنسبة 9680 من جملة التجارة الدولية؛ بتقديم حوافز 
ومزايا لم تتح من قبل. 

- وإستطاعت القناة أن تكون همزة الوصل المؤثرة فى إعادة ترتيب العلاقات ما بين البحار 
والمحيطات .. والقارات, والأقاليم .. والأقطار .. الكتل الجغرافية .. والكتل الإقتصادية. 

- ومن المزايا التى ترتبت على إستخدام مجرى قناة السويس .. قلة المخاطر التي أدت إلى 
خفض قيمة التأمين على مشحونات ورسائل البضائع .. فقد كانت 962.5 على الرحلات حول 
رأس الرجال الصالح .. هبطت إلى 961 مع المرور في قناة السويس. 

- كما كان من نتائج افتتاح القناة» الإنخفاض السريع فى أسعار بضائع الشرق فى أسواق الغرب. 


- وقد أدى إفتتاح القناة إلى 
التجارية بالسفن الشراعية .. 
جملة الأسطول التجارى العالمى .. 
القناة كان النفوذ التجارى والملاحى الأكبر تستاثر به شركتان ملاحيتان 
أوريقان كان لهما الثقوذ الساحق فى حوضى البحرين الأحمر والتوسط .. هساء 
- شركة 0 86 8 البريطانية, 
- وشركة مساجيريه مارتيم الفرنسية. 
وبعد إفتتاح القناة سارعت كثير من الدول» إلى إنشاء خطوط ملاحية جديدة؛ لتصل 
دون الاعتماد على خطوط دول أخرى .. 
بأنها بتخللها لنطاق جغرافى تنتشر على جانبيه مدن تجارية وصناعية, 
وموانئ تقوم على المجرى الملاحى .. 
فميناء بورسعيد, أنشئ ليكون أهم ميناء لتداول بضائع الاقطرمة والترائزيت فى المنطقة .. 
ومحطة تزود السفن بحاجتها من المؤن والوقود .. ومركزاً لإمداد السفن بأطقم البحارة .. 
وترسانة لصيانة وإصلاح السفن. 
وميناء الإسماعيلية, أقيم ليكون قاعدة صناعية فنية» وميناء وسطيا ما بين مينامى بورسعيد 
والسويس .. 
وميناء السويس, الذى يعتبر ميناء محورياً على قمة خليج السويس, يتعامل مع تجارة مصر. 
مع دول شرق أسيا والشرق الأقصىء وشرق إفريقيا ومنطفة الخليج» وفيه مجمعا صناعيا 
سوميد إلى الجنوب منه ٠‏ 
من الخطوط البرية ... والسكة الحديدية؛ والمائية؛ عبر 
... والظهير المباشر فى مدن الدلتا وسيناء, والعاشر من 


» حيث أدى إلى استبدال السفن 
اة كانت نسبة السفن الشراعية 9085 من 


لتكرير البترول» وتقع محطة استقبال وضخ خط أنا 
وعلى جانبى القناة توجد شبكة 
بحيرة المنزلة إلى داخل القطر 


وإسمها الرسمى سميرة محمود خيرى خورشيد كريمة 
محمود باشا خيرى والأميرة قدرية حسين وحفيدة 
السلطان حسين كامل والسلطانه ملك وفى أم البحرية 
بعد وفاة عمتها السيدة/ عصمت هانم محسن حفيدة 
أمير البحر حسن باشا الإسكندرانى الذى كان قائدا 
| للقوات البحرية المصرية فى عهد محمد على والذى 
| حقق الإنتصارات العديدة فى المعارك البحرية الذى. 


خاضها فى ذلك الوقت ولقد ولدت السيدة سميرة ” 


العلايلى فى عام 1922 وتوقيت إلى رحمة الله يوم 
الإثنين الموافق 2007/7/23 عن عمر يناهز 85 عام 
ولقد عاشت حياتها لغيرها وكرست جهودها لأبنائها 
من رجال القوات البحرية ولصر أن تفخر بأن من 
نسائها من لهن هذا التاريخ المشرف وهذا العمل المثمر 
وتلك الحياة العريضبة لأعمالها المجيدة ونأمل أن تكون 
حياتها وتاريخها نمونجاً لسيدات مصر يقتدينٍ به وأن 


أ تكون جهودها سبيلاً لهن يتميز سن خطاه فما أعظم” 


|| تلك الجهود البناءة وما أجمل تلك الأعُمال الخيرية 
خصوصاً إذا إتصلت وسارت سنة حسنة ومنذ رحيل 
أم البحرية عصمت هانم محسن فى أوائل السبعينيات 


تسلمت الرسالة من 
بعدها سميرة هانم 

العلايلى عام 1973 

وكذلك بعض السيدات 

اللاثى ,كن على صله الشهسسرة برقسم 191 
وشيقة.بام البحرية ؟شعلى امين ماهر( يوسف عاداهسابقا) 


خلف سيثما مترو -ت / 100015١‏ 
إسكندرية 


عصمت هائم محسن 
وعلى رأسهن السيدة 
شميرة العلايلى وكونت جمعية أم البحرية لرعاية الأسرة 
فى عام 1973: بجهودها العظيمة بالتنسيق مع كبار 
قادة القواث البحرية وزوجاتهم ولازالت تلك الجمعية للآن 
تؤدى رسالتها الكريمة فى المجالات الإجتماعية والأعمال 
الخيرية ومقر الجمعية 3 شارع أمين ماهر (يوهسف 
عاداه سابقاً). 

ومن خلال حبها لوطنها مصر الخالدة بذلت أقصى 
جهودها لخدمة أفراد القوات البحرية وأسرهم كما 


“أنشأت جمعيات الروتارى بالأسكندرية والمملكة الأردنية 


الهاشمية وتركت ورائها جيلاً متميزاً من رائدات العمل 
الإجتماعى رحم الله الراحلة الكريمة رحمة واسعة. 


شك #5الجارنات خصخصةأم مبعية 


وإنتهت الدراسسة الأول حي تضمن التقريرالنهائى عدة أجزاء 
من أهمها : 

خصخصة أنشطة الموائى المصرية . 

2 المنافسة فى الموانى المصرية . 

3 تطوير المواني من المنظور التشريعى . 

4. نظام المعلومات المحاسبى المتكامل وميكنته ٠‏ 

وفيما يتعلق بخصخصة أنشطة الموانى .قلقد تضمنت 
الدراسة عرض بديلين لاعادة هيكلة التشغيل بالموانى 

ه البديل الأول (8) وضع شركات قطاع الأعمال 
العام القائمة حاليا بحيث يتضمن الخطوات التالية ٠‏ 

1. تحويل الشركات إلى شركات خاصة أى خروج الشركات 
من القانون 203 لسنة 1991. 


فى نهاية عام 1999 أعدت وزارة النقل شروط دراسة عن إعادة هيكلة المواتى المصرية 
ونم إسنادها إلى مركز البحوث واستشارات النقل البحرى وشركة استشارات ميناء هامبورج 
بتمويل من وزارة النقل وفى نمس الوقت كاتنت هيئة التعاون الدوئى اليابانية جايكا قد انتهت 
من إعداد وتقديم التقريرالنهائى عن دراسة الخطة الرئيسية لميناء الاسكندرية وإعادة تأهيله 
بتمويل منها والتى تضمنت بالاضافة إلى ذلك دراسة عن باقى هيئات ا موانى . 


الجزء الآول 


اء يستلزم تواجد شركة نقل بحرى عالمية كمستثمر رئيسي.' اللعمل بنظام المناطق الحرة الخاصة ويتاريخ 
و الوحدتين الأجرتين يتم الإعلان عنهما فى مناقصة . 4 صصدر قرار نائب رئيس الهيئة العامة 
وهذا البديل سوف يلق منافسة حيث أن المشغلين (الحاويات للاستثمار والمناطق الحرة رقم 1/4165 لسنة 2004 
البضائع العامة) يسمع لها بتقديم كل من الخ وهذا الحل بالترخيص لمشروع دمياط لتداول الحاويات بمزاولة النشاط 
يتطلب المحافظة على إمكانية التوسع فى الطاقة خاصة مشغلى بنظام المناطق الحرة الخاصة ٠‏ 

محطة الحاويات . بلغ رأس امال المدقوع للثلاث شركات 277.7 مليون جنيه 
3 عيناء بور سعييد فى 2006/6/30 مقارنا بما كان عليه فى 2005/6/30 

الحاويات ١‏ تداولها بالميناء الحالى ( بور سعيد وقدره 257.7 . 

حم العو لعي بالنظر ل ويبلغ عدد الأسهم الشركات الثلاث 45540807 سهم 
ميناء شرق بور سيعد الجديد وذلك نظراً إلى الإدارة الخاصة موزعة كمايلى على الشركات وموزعة على الجهات المالكة 
للميناء الجديد ولذلك فمن المتوقع أن يزداد تداول البضائع لتلك الأسهم : 


2 تفير أوضاع العاملين بتعويضهم . جدول رقم (1) عدد الأسهم (سهم) 
3 إعادة تنظيم الشركة ( بمعونه خارجية ) طبقاً لمراكز بيان شركة الاسكندرية | شركة دمياط | شركة بورسعيد جملة 
الربحية 

4. وضع برنامج للأفراد ووضع نظام للتكاليف . هيئات الموانى 210000 220000 2420600 1260 
5بيع مساهمات الحكومة عن طريق بنك مناسي حي | الشركة القابضة للثقل البحرى والبرى 12606000 400740 46605 2545 


يتملك البنك كل المساهمات 


شركات الحاويات والتوكيلات 


0 اب لبه بعس مدا لان د أنه م امه 
الموصى به البحث عن مستثمر استراتيجي خاصة 

ات الحاويات لمساهمين دوليين ليتملكوا غالبية 
لمحطات الحاويات لمساهمين دوليين ليتملكوا غالبية اجمالى 22600000 0000 | 10940807 1007 


الأسهم . 

ه والبديل الثائى ( 1 ) فيه يتم إن 
قطاع الاعمال العام العاملة ويتم تصفيتها والإعلان عنها سواء 
محليا أو دوليا . 

وتم مناقشة البديل المناسب لكل شركة تداول بكل ميناء 
خاصة تداول الحاويات : - 


البديل الأول على محطة تداول 


الإسكتيرية ا طرحها فى مناقصة مع إضافة التوسع فيها 
بإضافة رصيف 55 إلى 61 إليها لتنميتها طيقا لما ورد 
بدراسة جايكا السابق الإشارة إليها . 

وتحديد نطاق نشاط محطة الحاويات فى المحطة القائمة 
حالياً ليا بالدخيلة مع إضافة الرصيف 98 و99 إليها . 

أى يتم خصخصة محطة الحاويات بميناء الإسكندرية وتحديد 
انطاق حاويات ميناء الدخيلة. 

2 ميناء دمياط 

«البديل الأول :. يتم خصخصة المبناء كوحدة واحدة 
ويتم إدارته بمشغل واحد فقط ويتم الميناء بمحطاته 
المختلفة لتداول البضائع والحاويات بهذا الشغل وهذا البديل 
يخلق احتكاراً 

البديل الثاقى :. يتم فيه تقسيم الميناء إلى ثلاث وحدات د 
0 يركز على تداول الحاويات . 

لتداول البضائع العامة . 

لتداول الحبوب والصب الجاف والسائل. 

وهذا البديل يؤدى إلى مواجهه الاحتياجات بالتخصص والمنافسة 
و على الخبرة وعلاقات العملاء فى التشغيل القائم 


يتم خصخصية شركة دمياط لتداول الحاويات كلياً طبقاً 
لبديل لخ نظرا لارتفاع مساهمة المحطة فى الترانزيت فان ذلك 


١‏ مده 


العامة و اتخفاض تداول الحاويات الترائزيت ولذلك كان تداول ومن يتيو: ان عدد الاسهم في ششركة الاسكند ابة يلغ 
البضائع العامة والحاويات يتم تداولهما بشركة واحدة ومواجهة تمتلك 
احتياجات السوق التى يمكن للمشغل الواحد أن يجمع موارده 
ويخقض السعر ٠‏ 
ونعرض فيما يلى ما آلت إليه أوضاع شركات الحاويات العاملة الخاص.. 
بالموانى الثلاث طبقاً للحسابات الختامية لعامم 5 فى حين ان عدد أسهم شركة دمياط يبلغ 10000ألف سهم 
لمعرفة ما إذا كان الأمر بت ب خصخصتها طبقا لما ورد بالدراسة قيمة السهم 10جنيه وتمتلك هيئة دمياط منها 9025 
التى تم عرضها اخاصة وأنها تعمل الأن فى ظل تواجد الميناعين والشركة القابضة تمتلك 41,92 90 وشركة بورسعيد لتداول 
الخاصين بشرق بور سيعد وميناء شمال السخنة أم أن الأمر الحاويات تمتلك 9023.13 والقطاع الخاص يمتلك 909.95 . 
يتطلب المحافظة عليها بوضاعها الحالية لتطوير أدائها ومواجهة بينما عدد الأسهم بشركة بورسعيد يبلغ 7 سيم 
النافسة وأن تكون أداه قوية فى يد هيئات الموانى المختلفة قيمة السهم خمسة جنيها. 5 
والاكتفاء بما يتم إنشاؤه من شركات للحاويات الخاصة فى كل 9038.536 والشركة القابضة تمتلك 9040.853 .وتمتلك 
ن » الإسكندرية وميناء دمياط . شركة القناه للتوكيلات الملاحية 9020.358 والباقى وقدره 
الشركة القابضة للنقل البحرى والبرى ثلاث شركات 5260550 للقطاع الخاص 


للحاويات هى 
شركة الاسكتدرية لتداول الحاويات والبضائع . 


شركة دمياط لتداول الحاويات وال 
04 بير سعية لتداول الحاويات والبضائع . تم اول 2653 ألف حاوية مكافثة فى عام 2006/2005 
والشركات الثلاث هى شركات مساهمة مصرية تابعة تخضع لأحكام بزيادة قدرها 20.00 ألف حاوية مكافئة عن عام 2004/ 
القانون 203 لسنة 1991 وصدر قرارى الهيئة العامة للاستثمان 5 بنسبة زيادة قدرها 900.76, حيث بلغ عدد الحاويات 
وا مناطق الحرة أرقام 4797 , 460 فى 2004/2/28 رسم التجارة الخارجية 1031 ألف حاوية مكافئة بزيادة 
5 بالوافقة على تحويل نشاط تداول إلحاويات شرم 126 ألف حاوية مكافثة بنسبة زيادة قدرها 29013.9 
ومقوماته العمل بنظام المناطق الحرة الخاصة لبقا ركام فى حين بلغت الحاويات الترائزيت 1622 ألف حاوية مكافئة 
قانون خممانات وحوافز الاستثمار رقم 8 يرنة 1997 ون بنقص قدره 106 ألف حاوية مكافئة بنسبة نقص قدرها 

الشركة بورسعيد لتداول الحاويات وشركة الإسكندرية فى حين انه 906.1 
بالنسية لدمياط فلقد صدر قرار رئيس الهيئة العامة الدى,مثى)ر ولقد استاثرت شركة دمياط لتداول الحاويات والبضائع بنسبة 
والمناطق | رقم 2/3621 لسنة 2004 بتاريخ 10/14/ 9 من إجمالى الحاويات المتداولة فى عام 2006/2005, 
204 بالمواققة على تحويل نشاط تداول الحاويات ومقوماته (9015.2 للحاويات برسم التجارة الخارجية, 9054.2 للحاويات 
الترائزيت) فى مقابل 9043.4 من إجمالى الحاويات المتداولة فى 


فى حين تداولت 
شركة بور سعيد لنداول 
الحاويات والبضائع بنسبة 
7 من إجمالى الحاويات 
المتداولة فى عام 2005 / 2006 (18.7 
6؟ للحاويات برسم التجارة الخارجية , 54.2 96 
للحاويات الترائزيت ) مقابل 9632.2 للعام 
السابق (9016.2 للحاويات برسم النجارة 
الخارجية, 9040.5 للحاويات الترائزيت). 
وتداولت شركة الإسكندرية لتداول الحاويات 
والبضائع 9026.3 من إجمالى الحاويات 
المتداولة فى عام 2006/2005 (9066.1 
للحاويات برسم التجارة الخارجية, 900.9 
للحاويات الترائزيت) مقابل 9624.4 من إجمالى 
الحاويات المتداولة فى العام السابق (9066.,4 
للحاويات برسم التحارة الخارجية, 902.4 
لحاويات الترائزيت). 
ويذلك فإن شركة الإسكندرية تستأثر بنسب 
كبيرة من الحاويات برسم التجارة الخارجية 
فى حين تستأثر الشركنين الأخرتين دمياط 
ويورسعيد بالحاويات الترا 
تبلغ نسبة الحاويات برسم التجارة في 
الإسكندرية لإجماليها 96097.8, 902.2 
لحاويات الترانزيت, مقابل 9015.1, 
9 لدمياط؛ ومقابل 9021.00, 
0 لبورسعيد, وفى العام السابق 
بلغت 9693.4, 906.6 للإسكندرية 
و 9013,7, 9086.3 لدمياط و9017.4 و 
56 لبورسعيد. 
؟ - البضانة امتداولة: 

.اول شركة الإسكندرية للحاويات 
والبضائع آية بضائع فى عام 2005/ 
6 وكذلك فى عام 2005/2004 
ولم تتداول شركة دمياط أية بضائع فى عام 
5 ممقابل تداول 100 آلف طن 


فى العام السابق بضائع عامة: فى حين | 


تداوات شركة بورسعيد 1264ألف طن فى 
عام 2006/2005 (370 ألف طن بضائع 
عامة و 894 ألف طن صب) مقابل 1149.6 
ألف طن فى العام السابق (362.6 ألف طن 
بضائع عامة؛ 787 ألف طن صب)؛ وبذلك 


محطات 


وأخبا 


شبكة من الطرق الحرة 
مرح المهندس محمد متنصور وزير النقل به مم فى العام المالى 
احالى 7 7 - 2008 إعتماد ميزانية 4 بأطوال يال 1008 كيلى 


مترات 
على أن لة الوزارة ١‏ 
الطرق الحرة على مستوى !! 


الجمهورية ويتع 


الطرق الحرة الجارى إنشاؤها حالياً طبقاً للمواصفات 


منفصلين بجزيرة وسط وحارتين أو 4 حارات لكل 


إتجاه طبقاً للجهد المرورى على الطريق. 


تابع شركات الحاويات خصخصة أم عمعمة 9 


العام السابق (9617.4 فإن تداول البضانع يتدهور فى شركة دمياط, وذلك للمنافسة المعدات للشركات الخاصة حيث لا تستطيع المنافسة فى 


057.1 للترانزيت). 


ائع الخاصة التى على التعريفات التى تعمل من خلالها الشركات الخاصة وتوضح 


ية؛ الشديده مع شركات تداول البذ 
تصريح بتداول البضائع فى الموانئ ؛ وتفضل دمياط تأجير الجداول التالية الإنتاج الكمى. 


جدول رقم (2) 3 ١‏ 
عدد الحاويات المكافئة إرالف تحاوية مكافتة ) 
222006 22205 
بيان عدد الحاويات | ترانزيت | جملة | عدد الحاويات | ترانزيت | جملة 59 
برسم التجارة يرسم التجارة 
تدان العرات وتنم 6033 24 | 6856.57 | 600.82 5 | 643.17 | 108.3 
2-2 - 
00 1567 67 | 1035.4 215.1 6 | 1143.1 | 90.6 
3 - شركة بورسعيد لتداول 
الحاويات وا 9 | 7272.98 | 921.07 1717 1 | 846.688 | 108.8 
جملة 2 ]1621.92 | 2653.04 | 90509 | 172:86 | 2632.95 | 100.76 
الأهمية النسبية 5 
جدول رقم (3) 5 
0 
222006 202/005 
بيان عدد الحاويات | ى برس عدد الحاويات 5-89 
برسم التجارة ترانزيت | جملة برسم التجارة ترانزيت | جملة 
١‏ - شركة الإسكندرية لتداول الحاويات والبضائع 66.1 09 | 26.3 66.4 4 | 244 
2 - شركة دمياط لنداول الحاويات والبضائع 216.2 542 39 174 5671 | 43.4 
3 - شركة بورسعيد لنداول الحاويات والبضائع 157 49 | 347 2162 5 ]| 32.2 
جملة 100 1 | 100 100 1 | 100 
توزيع الحاويات بين التجارة الخارجية والترانزيت 
جدول رقم (4) 0 
200512006 2122005 
بيان عدد الحاويات | ى .ل عدد الحاويات وي 
ف | برسم التجارة ترانزيت | جملة اسه ب د | ترائزيت | جملة 
1 - شركة الإسكندرية لتداول الحاويات 
والبضائع 57.8 22 انعد 523.4 66 100 
2 - شركة دمياط لتداول الحاويات 
والبضائع 25.1 849 100 2137 86.3 100 
3 - شركة بورسعيد لتداول الحاويات 
والبضائع 21 79 100 1.4 5326 100 
جملة 33.9 61.1 100 3044 65.6 100 
إستثمارات جديدة بالموانى المصرية 


تم توقيع عقد الأرض المخصصة لإقامة مصنع انتاج البولى أستزيس بميناء الدخيلة على مساحة 700 ألف متر ؛ وتبلغ إستثمارات هذا المشروع 
0 مليون دولار ‏ ويوفر 1000 فرصة عمل ؛ ومن المقرر أن يبدأ تشغيل المرحلة الأولى منه فى شهر سبتمبر 2009 ؛ وقد صرح المهندس 
محمد لطفى منصور وزير النقل بأن هناك مشروعات ستقام بالموانى الموانى المصرية تبلغ إستثماراتها مليار و 500 مليون دولار ؛ وتوفر أكثر | 
من 11 ألف فرصة عمل ؛ ومن أهمية مشروعات للبتروكيماويات فى ميناء دمياط ؛ ومشروع آخر لإقامة رصيف بحرى » ومنطقة تسهيلات 
للتصدير والشحن والتفريغ لمنتجات مصنع اليوريا المخطط إنشاؤها فى ميناء بورسعيد بإستثمارات تصل إلى 500 مليون دولار. 


نهضة شاملة فى الصادرات والواردات 
أنتهت هيئة الرقابة على الصادرات والؤاردات من تنفيذ الخطة التى تم إعدادها لإحداث نهضة 
شاملة فى أعمالها ؛ وذلك من خلال شبكة ربط ألكترونى بجميع فروعها » والربط مع مصلحة 
| الجمارك لتحقيق مفهوم الحكومة الإلكترونية ؛ وإنشاء مستود ع لبيانات التجارة الخارجية للمساعدة 
فى إتخاذ القرار » وإنشاء مركز لخدمات التجارة عن طريق تقديم المعلومات والخدمات الاستشارية 
| فى مجال العمل للمصرين والمستوردين » كما تم إقامة مراكز متخصصة بفرعى الهيئة بميناء 
| الدخيلة ومطار القاهرة , وقد أشار اللواء محمد البذا رئيس هيئة الرقابة على الصادرات والواردات 
إلى أنه تم تخريج كوارد مؤهلة لمستويات أعلى بلغ عددها 3420 من العاملين بالهيئة » كما تم 
ن المتخصصين بالتعاون مع برنامج اليورو متوسط فى دول بلجيكا والنمسا . الوا عمجيل لبذ / 


المهندس محمد متطُور تدريب 16 من 


تنم ماسب شعيك :- 


ولنعرف كيف بدأ التعرف على لفظ الحوكمة فى مصر نقول أ. 
قد حدث عندما نص القرار الجمهورى رقم2004/1/23 بإ: 
وزارة الإستثمار حيث نص على أن تقوم هذه الوزا/ 
يعهد اليه بتدريس ونشر مبادىء حوكمة الشركات وفى الحال قامت 
استثمار بإنشاء المركز المصرى للمديرين بحيث تكون مهمته 

نشر التوعيه السليمة لمبادىء الحوكمة بين الشركات 


وكان هذا عنوان المؤتمر الذى نظمته مؤسسة التمويل الدولية بالتعاون مع معهد المديرين المصريين 
- ومن هنا يمكن اعتبار أن قواعد حوكمة الشركات المصرية الخاصة بالإقصاح والشفافية ماتزال 
فى مفترق الطرق بين التنفيذ الدقيق وعدمه خاصة أنه لايمكن فرض هذه القواعد على كل الشر 
حيث أن الهدف من الحكومة هو تحقيق المزيد من الشفافية وتطبيق المبادىء الصحيحة 
المعلومات الأمر الذى يخدم مصالح الملاك والمساهمين اذ من مخاطر سوء الادا, 

- وبالتالى يقدم للشركة المزيد من فرص الحصول على التمويل من خلال تحولها إلى بديل جذاب 
فى السوق المالية حيث أن هذه الإجراءات تساعد فى النهايه الشركات المصرية على التحلى بالقدرة 
على المنافسة والحصول على فرص أفضل للنمى وتحقيق الأرباح وتوفير المزيد من الوظا. 

وهناك سنة مبادئ أخذت من مبادئ منظمة التعاون الأقتصادى والتنمية لحوكمة الشركات المملوكة 
للدولة بوصفها مرجعاً عند وضع مبادئ الحوكمة لشركات قطاع الأعمال العام فى مصر٠‏ وهذه 
المبادئ الستة هى:- 

1 - التاكيد على وجود إطار تنظيمى وقانونى قعال لشركات قطاع الأعمال العام ٠‏ 
2 - تصرف الدولة بوصفها مالكاء 3 - المعاملة المتساوية لحملة الأسهم (الملاك)٠‏ 
4 - العلاقات مع الاطراف ذوى المصالح٠‏ 5 - الشقافية 
6- مسئوايات مجالس إدارة شركات قطاع الاعمال. 


المالية 


2 - الشضافية: أى تقديم صورة حقيقية لكل ما يحدث وفى نقس التوقيت لجميع المتعاملين فى 
البورصة 

3 - الاستقلالية: أى عدم الإستجابة لأى ضغوط أو- تأثيرات غير لازمة للعمل 

4 - المساءلة: أى إمكان تقييم وتقدير أعمال مجلس الإدارة والإدارة المهنية 

5 - المسئولية: أى مسئولية الإدارة لاتقف عند حد الملاك وإنما تمتد لتشمل جميع الاطراف 
ذوى المصلحة فى المنشأة 

6 - المسؤلية الاجتماعية: أى أن تعمل المنشأة كمواطن صالح وحيد فى علاقاتها بالبيئة 
المحيطة 


ن أن نتعرض للعلاقة بين حوكمة الشركات والبورصة 
فنقول أن هناك علاقة بينهما حيث أن الشركات التى تطبق مبادئ الحوكمة والإدارة الرشيدة 
بها تزيد فى المدى الطويل بالمقارنه بالشركات التى يبدى أنها لاتطبق تلك المبادئ- كذلك تؤدى 
زيادة عدد الشركات المطبقة لمبادئ الحوكمة الى زيادة ثقة المستثمرين المحليين والاجانب وبالتالى 
ظ وتنشيط سوق الاوراق المالية 
0 ن توجد بعض التساؤلات عن ركائز حوكمة الشركات - وتشمل هذه الركائز على الأتى: 
أول- السلوك الاخلاقي: حيث ظهرت حوكمة الشركات كوجة مضاد لعمليات الفساد المالى والفضائح 
المالية التى ظهرت فى العديد من الشركات العملاقة فى أمريكا وأورويا والبعد عن الأخلاقيات 
وحجب المعلومات ومعرفة البعض بها قبل البعض الآخر أو تغبيرها وتزييفها. 
وهذا يؤدى إلى أثار غير حقيقيه على أسعار الاسهم التى ترتفع دون وجه حق 
ثانباء الرقابةواللتايدة: حيث أن وجود نظام رقابى فعال هو ركيزة أساسية لحوكمة الشركات ولايقتصر 
هذا النظام فى اطار حوكعه الشركات على أطراف داخلية فى المنشأة فقد انما يشمل تفعيل أدوار 
أصحاب المصلحة قبل الهيئات الإشرافية مثل الهيتة العامة لسوق المال وادارة 
البيكات والأظراف المباشرة للأشراف والرقابة والأطراف الأخرى المرتبطة بالمنشأة 


ذ القرارات الرشيده فى اج التحديات كلما زاد نجاحها وتطورم 
تها وتتطلب التعامل مع المخاطرة إتخاذ عدة قرارات قبل عدم تحمل المخاطرة أو وضع 
إقابية فعالة أوتحويل المخاطرة- أو وضع ترتيبات لمواجهة الأزمات أو تحمل المزيد من 


م سس 1 


/ جب شرف. الخبيرامالى والاقتصاذى 
قبل أن نيدأ فى تعريف مصطلح حوكمة الشركات دعنا نيد 1 
فتقول أنها النظام الذى يتم من خلاله توجيه أعمال منظمة ما- ومراقبتها 
مستوى من أجل تحقيق أهدافها والوفاء بالمعايير اللازمة للمسئوليه والنزاهة والشضافيه. 


أ بتعريف معنى الحوكمه 


عن أل كي وسكمة الشر يسكات 


المخاطر أى الأتصال بالخبراء أوالمتخصصين أو مراجعة الالتزام- وعملية إدارة المخاطر هى 
القيام بتعريف المخاطرة والتعرف على المخاطر وتقديرها من حيث تأثيرها وإمكانية حدوثها ثم 
إيجاد الأساليب المناسبة للتعامل مع المخاطر الأكثر أهمية. 

نطاق تطبيق قواعد الحوكمة؛ تنطبق هذه القواعد فى المقام الاول على شركات المساهمة 
المقيدة فى بورصة الأوراق المالية خاصة التى يجرى عليها تعامل نشط وكذلك على المؤسسات 
المالية التى تتخذ شكل الشركات المساهمة- فتلك الشركات التى تكون ملكيتها موزعة بين عدد 
كبير من الشركاء والتى يلزم تحديد العلاقة بين ملكيتها وإدارتها أى التى يكون تمويلها الرئيسى 
من الجهاز المصرفى كما يترتب على إلتزامها بقواعد الحوكمة من ضمان للدا 
ونظراً لأهمية قواعد حوكمة الشركات بشكل عام لكل أنواع الشركات وكذلك نظراً لآن الأشكال 
الأخرى من الشركات يمكن النظر اليها على انها فى مراحل أوليه تسبق إحتمال قيدها فى بورصة 
الأوراق المالية أو طرحها للاكتتاب العام- فإن هذه القواعد بعد أن تناولت تفاصيل قواعد الحوكمة 
بالنسبة للشركات المقيدة فى البورصة أو المؤسسات المالية التى تتخذ شكل شركات المساهمة فأنه 
من المفيد أن ينتبه المساهمون وادارة هذه الشركات الى قواعد الحوكمة تمهيدا واستعداد للقيد 
فى سوق الأوراق المالية فالتاهيل السليم للطرح العام أى القيد فى البورصة من أهداف قواعد 
الحوكمة - لذلك فأن المساهمين والشركات والدائنين والعاملين فىالشركات عموما لديهم مصلحة 
فى تشجيع ومراقبة التزام الشركات بمختلف اشكالها بقواعد الحوكمه قدر المستطاع حتى ولو لم 
تكن شركات مساهمة مقيدة في البورصة . 

ويرتبط بما سبق أيضا أن حوكمة الشركات على نحو سليم لاتعنى فقط مجرد أحترام مجموعة 
من القواعد وتفسيرها تفسيرا ضيقا وحرفيا- انما هو ثقافة وأسلوب فى ضبط العلاقة بين مالكى 
الشركة ومديريها والمتعاملين معها ولذلك فكلما اتسع نطاق من يأخذون بها كلما كانت المصلحه 


اكبر للمجتمع بأسره 

هوه العمل على تجنب تعارض المصال<بيه الشركات الت هدفها تطبيق معاي الحوكمة : 

بحيث يجب أن يكون فى كل شركة نظام مكتوب ومعروف من أعضاء مجلس الإدارة والمديرين 
والعاملين بشأن تجنب تعارض المصالح بينهم وبين الشركات الأخرى- كما يجب أنه يجب أن 
يحظر علىاعضاء مجلس إدارة الشركة والمديرين والعاملين بها التعامل فى أسهم الشركه لمدة 
بق الاعلان عن نتائج أنشطتها المالية أو قبل الاعلان عن أيه معلومات أخرى ذات طبيعه 
مالية مؤثرة - كما يحظر التعامل على أسهم الشركة لفتره تالية للاحداث المفاجئه التى تؤثر على 
نشاط الشركه ومركزها المالى الى أن يتم الأفصاح بذلك للجمهور 

ويجب على الشركات التى فى صدد إتباع قواعد الحوكمة بها أن تضع بالتشاور مع العاملين فيها 
والمتعاملين معها قواعد لسلوكها المهنى تتضمن الأتى: 

1 - قواعد التعامل مع الشركة بيعا أوشراء أوغير ذلك 

2 - ما يتم تفويضه من صلاحيات 3 - أساليب الإعلان عن السياسات الجديدة 

4 - معايير السلامة والصحة المتبعة 

5 - المعايير السليمة للتعامل بين العاملين والمديرين وبينهم وبين من هم خارج الشركة 

6 - على الشركة أن تضع نظاما داخلياً لمراقبة تطبيق قواعد سلوكها المهنى 

7 - تسعى الشركة فى معاملاتها مع الموردين إلى إختيار من يتم التعامل معهم بذات المستوى 
المهنى والأخلاقى الذى تحرص عليه الشركة داخلها. 

ويلاحظ أن قواعد الحوكمة بالنسبة للشركات يجب أن تكون موجهة على وجه الخصوص إلى 
الشركات المقيدة فى بورصة الأوراق المالية وإلى المؤسسات المالية والشركات التى يكون تمويلها 
الرئيسى من الجهاز المصرفى - لذلك فإن حوكمة الشركات تخص كافة أنواع الشركات لما 
ن بين المصالح وما تدعو إليه من ثقافة جديدة فى أسلوب إداراتها ولذلك فإنه كلما 
إلتزم المزيد من الشركات بهذه القواعد كلما كان ذلك ممكناً لصالح المجتمع ولصالح الشركات 
والمساهمين قيها على وجه الخصوص فإن الشركات المساهمة المغلقة أو العائلية والشركات ذات 
المسئولية المحددة عليها مراعة أحكام هذه القواعد بقدر الإمكان. 

وعلى العموم فإنه فى حالة عدم إمكان الإلتزام بقواعد الحوكمة بالنسبة الشركات المساهمة المغلقة 
والعائلية أو الشركات ذات المسئولية المحدودة أو شركات الأشخاص فيكون عليها تطبيق بدائل 
أقل تكلفة وأكثر تناسباً لقدراتها المالية والإدارية ولكن بما يحقق ذات النتائج التى ترمى قواعد 
الحوكمة إلى تحقر 
وأخيراً وليس آخراً فإن نشر ثقافة الحوكمة ومبادئها سيؤدى إلى منفعة الشركات التى تطبق هذه 
المبادئ من ناحية وإلى خدمة سوق المال والمجتمع من ناحية أخرى 

ويهذه العجالة أرجو أن أكون قد وفقت فى شرح مفهوم حوكمة الشركات بهذا الشرح المبسط. 


واللهولى التوفيق 
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وزارة الإستثمار 


الشركة القايضة للتقل البحرى واليرى 


كذ اله 


رمات المحيرة 


الشركة الرائدة فى مجال التخزين الجمركى هنل عام ١447‏ 


17 و اجا وود 72997 5 


الأنشطة الشسية 


التخزين - ل البرى - التخليص الجمركي 


بك ملعك مال رشناراك التاق ود 
ل 


نظام الجودة 
0 / 9001 150 
» منظومة إدارة البينة 
04 / 14001 150 
» منظومة السلامة والصحة المهنية 
9 8001| 011585 


للاتصال بالشركة : المركز الرئيسي : باب © جمرك الا 
فاكس الشركة 


الفروع ؛ دمياط 590.517/لاه ٠‏ 


».33 ل ع © ع دنا داك ١ق‏ الالاوه : 


[لقى الأتحولزة الث دروم || 0 
٠‏ مستودع جمركي عام بمنطقة النهضة 
تدير الشركة مستودع جمركي عام على مساحة ٠٠‏ فدان يمثل 
ظهيرا لميناء الإسكندرية ويرتبط بشبكة المواصلات التي تربط 
بين الاسكندرية والمدن الصناعية الجديدة ويبعد ٠‏ ”كم عن ميناء 
الإسكندرية , 

٠‏ التخزين 
تقوم الشركة بتخزين الحاويات المملؤة بالساحات المجهزة 
وتفريغ المشمول بالمخازن مع إعادة الفوارغ فور التخزين 
بأسعار لاتنافس كما تقوم بتخزين الحاويات الفارغة واعادتها 

فور طلبها مع مراعاة قواعد السلامة الدولية . 

0 
تمتلك الشركة أسطول نقل وأوناش ( رافعة وشوكة) للتحميل 
والتعتيق ونقل البضائع مسن مواقعها إلى الموانئ المختلفة 
والعكس لمعظم أنحاء الجمهورية والشركة على استعداد لتقديم 
الخدمة من الباب إلى الباب كطلب العميل 
التخليض الجمركي 
تقدم الشركة خدماتها فى مجال التخليص الجمرك 
لدى الشركة جهاز للتخليص الجمرك يتميز بالدقة في التنفيذ 
والسرعة في الأداء وبأقل تكلفة 


التبريد والتجميد 


ا ل 


سفاجا  .355/7515555>+‏ ال 


0 
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بعض أحداث وإنجازات هيئة قناة السويس 
خلال النصف الأول من عام /ا١١؟‏ 


9 مارس 2007 
عبرت قناة السويس | الشراعية السويدية 
(8080 001118) ومى نسخة 

من السفينة التجارية السويدية التى تحمل نفس الإسم 
والتى كانت تعمل فى التجارة مع شرق آسيا وغرة 
أمام ميناء جوتبرج السويد» فى 12 سبتمير 1745م, 


8 يناير2007 
+ تحقيق أعلى إيراد 
وأعلى حمولة فى تاريخ 
قناة السويس - حيث بلغ 
الإيراد اليومى 14.84 
مليون دولار (85 مليون 

ليه مصرى )» وذلكٍ 2 مارس 2007 
عبور 67 سفيثة ٠‏ إستقبل السيد الفريق/ أحمد على فاضل رئيس 
الهيئة السيد/ ستيج الفيمار سفير السويد 
بالقاهرة. 


16 مارس 2007 
» عبرت قناة السويس سفينة الركاب 
السياحية (كوين مارى 2) البريطانية والتى 
تعد أكبر مركب سياحى فى العالم - حيث 
تبلغ حمولتها الكلية 152 ألف طن؛ وتسع 
5 آلاف راكب. 


7 أبريل 2007 
» الفريق/ أحمد على 
فاضل ووزيرى النقل 
المصرى والإيطالى 
ومحافظ بورسعيد فى فى تاريخ الى إيراد 381.5 مليون دولارمقابل 
مؤتمر ميدمار سوث ١‏ 2.2 مليار جنيه مقابل 324.63 مليون دولار فى مايو 
207 ببورسعي. ٠١‏ 2006 بزيادة 56.87 مليون دولار بنسبة 9617.5. 


تحقيق أعلى إيراد : 8 مارس 2007 

أعلن الفريق أحمد على فاضل رئيس هينة قناة السويس بمناسبة الأحتفال بمرور 51 عاما على تأمين القناة أنها حققت أعلى إيراد زارت ولية عهد تايلاند الأميرة / مها تشاكرى 
فى تاريخها خلال العام المالى الماضى 2007-2006 بلغ 4 مليارات و170 ,مليون دولار (24 مليار جنيه) ؛ ويرجع ذا نة أعمال 1 شافيت 
التطوير المستمرة للمجرى الملإحى بزيادة الغاطس من عمق 62 الى 66 قدما » علاوة على السياسات التسويقية الناجحة التى تتبعها أحدث الأساليب التكنولوجية الحذيثة المستخدمة فى 
الهيئة , وتستعد القناة إعتباراً من عام 2011 لإستقبال ناقلات الفاز العملاقة حمولة 265 ألف متر مكعب مما سيرفع عدد الرحلات تشفيل هذا المرفق العالمى وفى مراقية السفن. 
العابرة للقناة بعد 4 سنوات من 300 ناقلة غاز عابرة الى 1000 ناقلة سنويا 


مات لو 


اا ينا 


توي المال والوقت 
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شاد الفعسرن 


لسوييسن اله 


ناد نه لخاضهه 

« حجم التمو السكانى المتوقع بمنطقة السويس الاقتصادية 
الخاصة عام 500.000:2020. 

ه الحجم المتوقع لموارد الدولة المباشرة والغير مباشرة من منطقة 
السويس الاقتصادية انخاصة عام 4.6:2020 ملياردولار 


: 1 
ييه 


6©( 60000 


كع تامناة جامع 1 
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.65635 2160ع0! 825 أاممناة 0ه]] 2150 0م أملاوع 
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.لامع -خ 081 املاع اذ |8 ىل قاع آعع18 5 ماد5 17,2087 
60. لاله © انهم :تممه 
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شركة العامرية للمخازن الجمركية 
2) عوو برس رع ربا عل درم مقردرات 
ملاوع - ول فمهءرعا8 - 


07ل سوس 01ج اسان اماس 


المدنى لضمان اسلاية مصالح عملاثها ٠‏ 
0 إدارة واعبة ومدرية ذات خبرة كبيرة فى هذا المجال ٠١‏ 


نشاط الشركة :- 
0 تخزين جميع أنواع الحاويات الفارغة والمملوءة بجميح انواع البضائع 
الواردة والترائزيت للعملاء. 
0 توفير ساحات مكشوفة ومخازن مغلقة باسعار تنافسية وبمساحاتٍ 
كبيرةا: 
0 مجهزة بساحات خاصة لتخزين الحاودات الثلاجة والمبردة. 
0 تخزين السيارات بجميح أتواعها والاوناش والمعدات والسحب لاي - عدد حتى ولو سيّارة واحدة من الرسالة؛ 
“8 إنكانية ايدحت الجزئى الملل تصني لخاخة بدون حد اقضى.* 39 0 
0 © تفريغ مشمؤل الحاويات لحظة وصولها بامتخازن أو الساحات 0 
الفارغ قور التفريخ مما يوفر لدعميل غرامات الناء 00 
6 إستقبال وتعبئة آلحاوباتتالبضائع الصادرة 0 
_0"تقديم الخدمات المطلوبة بنسقيلات ديد تتميز باسعوقة والدرعة 
والمرونة ٠‏ 
8 ايع يمر مكيل تعر اجن اد فصر ون 


ا 


ل م ند لسو لمن د[ 


القاهرة السراوى كبنج مريوط - الإسكندرية 
مادم البو ما 6 


ت.ش.م.م 
,0 6ل الامللم ا 64860 86علال1 6011 718 اذم 


أقرب الموانى لمراكز الإنتاج والتوزيع 
شبكة مواصلات متطورة 
تقلل تكاليف النقل الداخلى إلى جميع محافظات الجمهورية 
إتهاء 0 0 في سن ليدم 


0 4 | 


مله !١‏ ساعة - لد ثم أناه : 
طوار 5 / بعاة انام 


ا" _ 


لت في س صم 


افى ماقو دمياط 
لع للللففكيلة 


فاكس ء /ا/ا/ا01//19* 
الرقم البريدى: "40١١‏ - ص .ب ١١‏ دمياط 


16رمع .6 د06 ملافا انلمك :الهروتة 


نستعرض فى هذه الصمحة من المجلة بعض الحقائق 
غير المعروفة أو الغامضة فى صورة مختصرة .. 


قطن كلمة تركية الأصل وقيل مغولية الأصل وتعنى (الكلب 
المسعور) وأشهر من أطلق عليه هذا الاسم السلطان الملك 
المظفر سيف الدين والدنيا قطز بن عبد الله المعزى الشهيد 
رابع ملوك وسلاطين المماليك البحرية بمصر بعد شجر الدر 
(بدون التاء المربوطة) والملك المعز عز الدين ايبك وابنه 
الملك المنصور نور الدين على ومن أشهر أعمال السلطان 
قطز الانتصار الحاسم على التتار فى موقعة عين جالوت 
بفلسطين سئة 658 ه. 

الخانقاه 

كلمة تركية تعنى المكان الذى يتعبد فيه المتصوفة أى مكان 
المتصوفة (فخان) تعنى المكان و(قاه) تعنى المتصوفة 
والخانقاه عبارة عن مكان يشبه المسجد كتير بل أنه 
من المساجد ولكنه لا يحفل بالكثير من الزخارف ويمتاز 


الأمراض العقلية)؟!! 
يوزباشيى 
رتبة عسكرية تعادل رتبة 


وهى غير كلمة باشا ويوز باشى ككل تعنى رئيس مائة أى, 
رئيس مائة جندى وقد شاع إستخدامها كثيرا فى العصر 
التركى وقبل الثورة فى مصر. 
ذلدل 

بضم الدال هى بغلة أهداها المقوقس (قيرس) 
عرف زم الرسول صلى الله عليه وسلم إليه (أى إلى 
الرسول) من جملة هدايا المقوقس للرسول عندما أرسل إليه 
رسالة الإسلام وقد أحبها الرسول وداوم على ركويها بل 
وهى الذى أطلق عليها هذا الاسم (دُلدل). 
عبيد الله بن أبيه 
هو قاتل الإمام الحسين بن على بن أبى طالب فى كريلاء 
بالعراق سنة 61 ه فى عصر الخليفة الأموى يزيد بن 
معاوية بن أبى سفيان وقد مثل يجسد الحسين وفصل 
رأسه عن جسده مما دفع السيدة زينب أخت الحسين لأن 
تقول (وامحمداه صلى عليك مليك السماء هذا حسين مقطع 
الأعضا ملقى بالعراء إلى الله المشتكى ). 


ملكية صادرة عن الملك البطلمى فى مصر 
ومنسوية إليه لصالح الأفراد كالعفى الصادر لصالح أحد 
أفراد الشعب أو لصالح الدولة ومن ذلك ما صدر عن 
بطلميوس الثانى (قيلاديليفوس) من أمر ملكى إلى وزيد 


بقلم/ هشام السيد أحمدانى 
التاريخية وال معالم الأثرية وخاصة 


خزانته (أبو لنيوس) يمنع فيه المحامين من الدفاع عن 
قضايا مالية ضد خزانة المملكة. 
شاشانق الأول 
شاشانق أو شيشنق مؤسس الاسرة الثانية والعشرين 
الفرعونية وكان من أصل«ليبى »و «لوبى »يعد أن تزوج من 
ابنة الملك (يسوسنس) آخر ملوك الأسرة الحادية والعشرين 
والرأى عندى أن السلطة قد انتقلت إليه فى سلام وقد حاول 
استمالة الكهنة إليه وقد استخدم الألقاب الملكية للأسرة 
السابقة عليه (كحور الذهبي) و (محبوب آمون) واتخذ من 
بنة «بوياسطهء عاصمة لدولته ومن آثاره مدخله الجميل 
بمعبد الكرنك بالإضافة إلى بعض أثاره فى منف وتل بسطة 
وتائيس وقيل أنه عاصر سليمان النبى عليه السلام وقد 
خلف شبيشنق فى الحكم ابنه أو سركون الأول. 
ست الملك 
هى أخت الخليفة الفاطمى الحاكم بأمر الله وقد دبرت لقتله 
لأنه ادعى الألوهية كما أنه رماها بالفاحشة بالإضافة إلى 
إساعته إلى الرعية مما جعلها تخشى على زوال الخلافة 
فأمرت بقتله ولم يقف له أحد على أثر ولم يعرف له قبر 
وكانت ست الملك على جمال وافر وعقل راجح, 
أبوالدرداء لم يدفن فى الاسكئدرية 
من الشائع أن الصحابى الجليل عويمر بن عامر المعروف 
«بثبي الدرداء » نسبة إلى ابنتة الجميلة «الدرداء» أنه قد 
مات ودفن فى الإسكندرية فى حين أن الثابت فى التاريخ 
أنه دفن بعد وفاته بدمشق سنة 32 ه فى عصر الخليفة 
عثمان بن عفان وصحيح أنه جاء إلى الإسكندرية أيام الفتح 
الإسلامى لمصر إلا أنه غادرها بعد ذلك وفقاً لكتاب (أسد 
الغابة فى معرفة الصحابة) لابن الأثير وكتاب (مساجد 
مصر وأولياؤها الصالحون) لسعاد ماهر وغير ذلك من 
الكتب والمراجع الكبرى أما الضريح الموجود فى الإسكندرية 
الآن فهو ضريح رؤيا بأن أحد المسئولين قد رأي الصحابى 
فى منامه فأصر على بناء مقبرة تذكارية تكريما له وهذا ما 
نسميه فى الآثار (أضرحة الرؤيا). 
خان الخليلى 
ينسب إلى الأمير المملوكى جهاركس الخليلى الذى هدم 
مقابر الفاطميين التى كانت موجودة فى هذا المكان وألقى 
برفاتهم فى القمامات بحجة خروجهم عن الدين الإسلامى 
وقد أنشأ مكان هذه المقابر خان الخليلى فى عهد السلطان 
المملوكى الجركسى برقوق وكان عبارة عن مكان به فنادق 
لنزل التجار ويه أسواق وتكايا وظل المكان على ما هو عليه 
إلى أن جاء عصر السلطان قانصوه الغورى وأمر بإزالة 
هذا المكان وإعادته من جديد ولا يزال هذا المكان من أجمل. 
الأماكن الأثرية الحية بمدينة القاهرة. 


الديانة البوزية 
ظهرت فى الهند فى القرن الخامس قبل الميلاد ودعت 
فى بدايتها إلى التقشف والتسام وفعل الخيرات ولكنها 
تحوات بعد وفاة بوذا إلى معتقدات وثنية وقد بالغ إتباعها 
فى مدح مؤسسها حتى الهوة وهذه الديانة كما قلنا تنسب 
إلى شخص يدعى (سد هارتا جوتاما) ولقب ببوذا ويوذا 
كلمة هندية تعنى (العالم المعتكف) وقد اعتقد اتباعه أنه 
مخلص البشرية من الظلم وينقسم البوذيون إلى قسمين 
الأول (بوذيين دنيويين) وهؤلاء على تعالى بوذا وتوصياته 
والقسم الثانى (عبارة عن بوذيين مدنيين والبوذية منتشرة 
فى اليابان والصين ويورما) ٠‏ 
المسله الطرعونية 
أطلق عليها المصريون القدماء لفظ (تخن) وأطلق عليها 
الاغريق (اويلوس) أى الخنجر واسماها العرب مسله 
أى الإبرة الكبيرة المستخدمة فى حياكة الأقمشة والمسلة 
عبارة عن بناء طويل له أربعة أضلاع ينتهى بقمة هرمية 
تزين بالكتابات وتماثيل القردة التى تهلل لأشعة الشمس 
وينقش عليها كل ما يخص الملك وانتصاراته والمعبود الذى 
كرست له المسله فهى فى نظرى تدل على القوة وعلى دلالة 
أنها تصل بين الأرض والسماء وأنها كالخنجر فى ظهر 
الأعداء بالإضافة إلى كونها من الآثار التى تحكى التاريخ 
وتزيل غموضه. 

علا ا لد عاد 


7 زاوج ال مله لالص 5 ملف العدد صفمحات 32. معد كا 
روجا مخ هن التجاجةلممهوزة ف دواءةجديدة؟ 


خطوة للأمام وخطوات للخلف تأييد هنا وتنديد هناك ذلك هو حال برنامج الخصخصة فى مصرالمحروسة. 

امعارك التنظيرية على أشدها بين دعاة الخصخصة وحراس الملكية العامة انقلب المجتمع إلى ثلاثة أقسام .. قسم يؤيد.. وقسم 
يعارض.. والأكثرية تتطرج فى بلاهة وسلبية؛ وكأن الأمر لا يعنيها من قريب أوبعيد. / 

لكن فى كل الأحوال هناك صواب واحد قد تتعدد طرق الوصول إليه: 2 
فهل الخلاف والإختلاف هوفى الوسائل والطرق المؤدية إلى هدف نهائى يتذق عليه الجميع؟ 

برأيك 

5 هل برنامج الخصخصة (توسيع قاعدة الملكية) هو السبيل الوحيد للخروج من عنق الزجاجة؟‎ ٠ 
ه هل هناك محاذير ومناطق محرمة يجب عدم الإقتراب منها مهما كانت الإغراءات والضفوطات؟‎ 

٠‏ ماهو الحل الأمثل من وجهة نظركم للتعامل مع برنامج الخصخصة المصرى؟ 


الدكتورأحمد عيسوى صالح 
عضو المجلس القومى للإنتاج والشئون الإقتصادية 
١‏ 7 إن خصخصة الشركات الرابحة والداعمة للإقتصاد القومى خسارة كبيرة على 
0 ل المدى الطويل حيث تضقد الدولة الأرباح التى كان نتحققها هذه الشركات ويتم 
00 0 تحويلها للخارج وسوف يكون ذلك عبئأ كبيرأً على الدولة وإقتصادها بعد ذلك . 
«<6» الأستلا سعير في ا 
3 محاضر فى الاقتصاد البحرى وصناعة اللوجستيات 


وفيما يتعلاق بخصخصة البنوك الأريع الوطنية فإن ما تم فى شأن بنكى | 
الإسكندرية والقاهرة سيلحق أضرارا جسيمة بصناعة الخدمات المالية فهذه 
البنوك أوعية هامة وفعالة للمدخرات الأهلية وأدوات تعبئة للتمويل الاقتصادى 
وتملكها من قبل رعوس أموال أجنبية سيضع جزءاً من الثروة القومية تحت سيطرة 
خارجية لا يهمها سوى الأرياح التى ستضخها إلى مراكزها فى الخارج. 

ربان / فاروق عبد المنعم الصايغ 

خبير ومستشاربحرى 


الخصخصة : 
« هدف لزيادة الاستثمارات بما يحقق المزيد من الأهداف التى تسعى الدولة إلى 
تحقيقها فى ظل القطاع العام وفى ظل إقتتصاديات السوق. 
« وسيلة تخلق قطاع خاص قوى والإنتقال إلى إقتصاديات التسوق. 
ولكن ماذا عن التطبيق والتمعيل والانجاز؟ 
محاسب سعيد رجب شرف 
الخبيرامالى والإقتصادى 


هناك هرولة غير عادية فى عمليات الخصخصة فمثلاً مماذا تخصص الحكومة 0 ُ/ 
شركات الغزل والنسيج فى شبين الكوم ومنوف وتبيعها لشخص هندى ليس لديه ا 
معرفة عن خصائص الشعب المصرى ونجد أن المشترى يقوم بالإستغناء عن منات من 
العمال هم فى حاجة إلى العمل ... والعمل فى حاجة إليهم 


اع جه 


تاب / بينام« الخمحمدة الممرف 


الدكتور أحمد عيسوى صالح عضوالجلس القومى للإنتاج والشئون الإقتصادية 


١‏ - قانون قطاع الأعمال العام 

صدر القانون 203 لسنة 1991 لتطوير شركات قطاع 
الأعمال العام وإزالة المعوقات التى تواجهها والسماح 
بخصخصتها كلياً أوجزئيا ارفع كفاتها وتم إنشاء الشركات 
القابضة لتحل محل هيئات قطاع الأعمال العام ويتبعها 
الشركات التى كانت تحت إشراف هيئات قطاع الأعمال 
العام تم تشكيل الجمعيات العامة للشركات القابضة التى 
شكلت بدورها مجالس إدارتها وشكلت أيضاً الجمعيات 
العامة الشركات التابعة التى شكلت مجالس إدارتها وأصبح 
وزير قطاع الأعمال العام هو الوزير المختص وحل محل 
وزراء الصناعة والزراعة والكهرباء والنقل والتمويل والتجارة 
وإستصلاح الأراضى والرى وغيرهم!! 

وتضمن القانون ولائحته التنفيذية إعطاء الحربة للشركات 
فى إدارة شئونها بعيداً عن سيطرة الأجهزة المختلفة سواء 
الرقابية أو وزارة قطاع الأعمال العام ولكن النصوص شئ 
والممارسة الفعلية شئ؛ آخر تماماً حيث الشركات 
القابضة على الشركات التابعة سيطرة كاملة وتدخلت فى 
إدارة الشركات التابعة تدخلاً مباشراً أو غير مباشر وكذلك 
الحال بالنسبة لوزير قطاع الأعمال العام فيما يخص 
الشركات القابضة وعلى سبيل المثال كانت تعليمات وزير 
قطاع الأعمال العام عدم تنفيذ أية إستثمارات إلا بعد 
الحصول على موافقته شخصياًء وكانت الشركات تحصل على 
تمويل الإستثمارات . فى ظل هيئات قطاع الأعمال العام . من 
بنك الإستثمار القومى ولكن بعد صدور القانون 203 لم يكن 
هناك إلتزام على بنك الإستثمار القومى تمويل الإستثمارات 
فى الشركات بسعر الفائدة المخفضه (968 حينئذ) وعلى 
الشركات أن تحصل على التمويل اللازم من المصادر المختلفة 
بسعر الفائدة السائد والمرتفع عما كانت تحصل عليه من بنك 
الإستثمار وأحجمت الشركات عن الإستثمار ظناً منها أنها 
يمكنها الإستمرار وتحقيق الفوائض المطلوب منها تحقيقها 
بدون تحمل أعباء الإستثشار وتدهورت الشركات ولم يكن 
هناك تدعيم أى إحلال لما إنتهى عمره الإقتصادى وكاته 
كان مقصوراً أن تتدهور أوضاع الشركات ليكون مبرراً 
وتم إهمال الجمعيات العامة للشركات القابضة المنوط بها 
وضع السياسات ومراقبة الأعمال لانها هى صاحبة رأس 
المال ولم تكن الجمعيات العامة تعقد إلا مرة واحدة فى نهاية 
العام المالى لبحث الحسابات الختامية وتقرير المكافات لرئيس 
وأعضاء مجالس الإدارة التى كانت لا تعلن فى الإجتماع 
إبتداء من العام الثانى ولم تكن الجمعيات العامة تعقد لوضع 
الأهداف وتقرير الموازنة وكآن أعضاء الجمعيات العامة أعداء 
الوزارة قطاع الأعمال العام؛ وكانت محاضر إجتماعات 
الجمعيات العامة لا تعلن حيث لا يصح ولا يجوز للإعضاء 
الإطلاع عليها. 

وبالرغم من أن الجمعيات العامة للشركات التابعة هى المسئولة 
عن إتخاذ القرارات الخاصمة بالخصخصة لا يمكنها أن تتخذ 
أى قرار مخالف لقرار مجلس إدارة الشركة القابضة حيث 
أن تشكيل الجمعيات العامة للشركات التابعة يتكون من 11 
عضواً هم مجلس إدارة الشركة القابضة يضاف لهم 4 من 
ذوى الخبرة والمجموع 15 عضواً فماذا يمكن لذوى الخبرة 
أن يغيروا أى قرار إذا كانت أغلبية الجمعية هم مجلس إدارة 
الشركة القابضة التى إتخذت القرار المطلوب الموافقة عليه 


وعلى ذلك فإن كل قرارات الجمعية العامة شكلية لأنها هى خصخصة شركات الحاويات بزيادة رأس المال المستثمر 
نفسها قرارات مجلس إدارة الشركة القايضة . ثبي مى تدعيم شركات الحاويات ورقع كفاءتها 
2 - أعلنت وزارة قطاع الأهمال دكتها تعانى من قة الكفاءة. 

العام (وزارة الاستثمار حالياً) عن إن هذه الشركات (الأسكندرية ودمياط ويورسعيد ) تم إتشاؤها 


7 0 2 لتطوير العمل بالموانى فى تداول الحاويات ولم تتكلف الدولة 
برنامج الخصخصة وكان الهدف المعلن نيبا شيا حيث تم إنشاؤها بمساهمات من هيئات الوا 
يتلخص فيما يلى: 


يذات المواني 
اجية للشركات وزيادة 


(غالبا مساهمة عينية) ومن أرباح شركات قطاع الأعمال 
للنقل البحرى وهى شركات ناجحة بكل المقاييس وعلى سبيل 
المثال فإن شركة الأسكندرية لتداول الحاويات 


3 - التطور التكنولوجى وإستقدام الخب 

4 - التدريب ورفع كفاءة وإنتاجية العاملين 
وتم طرح بعض الشركات للخصخصة وتعدد. 
كان الطرح كليا أو جزئيا بطرح خطوط إنتاج محددة وكان 
قد تم البدء فى تدعيم هياكل الشركات ببيع ما سمى بالاصول الشركة 656.6 ألف حاوية مكافئة ويلغت إيراداتها 268.9 
المملوكة الغير مستفلة سواء أراضى أو منشات أو فنارق... مليون جنية وحققت فائضا قبل الضريبة بلغ 140.1 مليون 
نية ويلغت إجمالى الأصول الثابتة 366.1 مليون جنية فى 


الحاويات المتداولة بنسبة زياا 
الأيرادات الجارية بنسبة زيا 


الشركات من ملكيتها ثم طرحها بعد 
ولم يتم الإلتزام بالأهداف المعلئة للخصخصة حيث تم بيع 
شركات الاسمنت وهى شركات رابحة ومتطورة وتعانى الآن -أرتفع الفائض النهائى قبل الضريبة بنسبة زيادة قدرها 
من خصخصتها حيث أن الأسمنت سلعة إستراتيجية مطلوية 69.2 
فى تنفيذ الإستثمارات حيث أن حوالى 50 90 من الخطة 7 
الإستثمارية تكون فى بند مبانى وإنشاءات وتشييد ويزلك ألا يدل ذلك على كفاءة 


أرتفعت الأصول الثابتة بنسبة زيادة قدرها 90139 


التكوين الرأسمالى . 


ظهر أن الهدف من خصخصتها هو الحصول على موارى الأرباح وزيا 5 
.زيادة رأس المال بمستثمر رئيسى غالبا ما سوف 


لتدعيم الموازنة وكان الأولى أن يتم البدء بخصخصة الشركات فما هو 
الخاسرة التى لا يرجى إصلاحها. يكون 
هو الحصول على إن الخصخصة يلزم أن تكون مبنية على أسس تخدم 
للموازنة وتمويل المعاش المبكر وسداد مديونية البنوكن الأقتصاد القومى وتدعم لا أن تكون غايه فى حد ذاتها واداه 
المبكر هدم للأقتصاد القومى فلا أحد رض على أن تخفف الدولة 
القطاع الخاص ومشاركتة فى التئمية 


وعلى ذلك فإن الهدف الحقيقى للخصخصة 


موارد 


ن الاسكندرية يجرى إنشاء شركة 'لتداول الحاويات بمشاركة 
مخطط التخلص من الأصول الممولة لدولة بقيمة بخسة أقل القطاع الخاص الأجنبى وفى ميناء ذمياط شركة يجرى 
كثياً من قيمتها الحقيقية والغريب أن يدخل هذا تحت مسمى إنشاؤها بمشاركة القطاع الخاص الأجنبى وذلك هو الاسلوب 
الإستثمار الأجنبى المباشر فإن هو الإستثمار الأجنبى المباشر الأمثل لأن يضيف القطاع الخاص شركات جديدة بجانب 
الملكية من الدولة للا بى فذين هى ماهو قائم ومملوك للدولة طالما أن كان ناجحا 


للمستثمر بالدولار على أساس !! 


وتمويل مشروعات جديدة لا أن 
المعاش المبكر وزيادة البطالة وإعادة هيكلة الشركاء 
الخاسرة التى لا يرجى منها خير سداد مستحقا 
البنوك. 


القومى خسارة كبيرة على المدى الطويل:حيث تف 
الدولة الأرباح التى كان تحققها هذه الشركات وبين 
تحويلها للخارج وسوف يكون ذلك عبئاً كبيزاً على الدولً| 
وإقتصادها بعد ذلك : 

3 - إن برنامج الخصخصة المعلن حاليا يتضمن' 


الأستاذ / سمير معوض 
يه محاضر فى الاقتصاد البحرى وصناعة اللوجستيات 


حتى الآن لا يمكن الزعم بأئنا قد حققنا مستوى عملياً معقولاً من التجانس مابين 
القطاعات الإنتاجية الخدمية فى بنية الإقتصاد القومى ناهيك عن عدد كبير من القطاعات 
ن التخطيط الإستراتيجى مافتئ يؤثر الدوران بصورة متواسعة 
لإقتصاد الريعي (إتسمهمءع 2 )) والإقتصاد 
:2 ) ضاربا صفحا عن قطاعات إقتصاد. 
ائمة وأخرى من الممكن إدماجها فى خريطة التنمية الحقيقية. عند هذا المنعطف حين 
يحلق التفكير الإقتصادى بجدوى وجدية فى أفاق البحث عن إجابات منطقية لمنطلقات 
وسياسات وإجراءات الخصخصة (التخلص من أهم الأصول 
تحت مسمى الإنفتاح الليبرالى للإقتصاد) تصبح التساؤلات 
الهامة من قبيل: خصخصة ماذا؟ .. وخصخصة لماذا؟ .. والخصخصة كيف؟ .. هى 
البوصلة المرشدة إلى محطة بارزة هامة على طريق تنمية وتطوير إقتصادنا القومى لاسيما 
قطاع التقل البحرى أكثر وأنسب القطاعات الخدمية الإنتاجية إنفتاحاً وتكاملاً وتشابكاً 
مع أسواق التجارة البحرية العولية. 
بالإضافة إلى ذلك فإن هذا القطاع الحيوى من حيث تحليل البناء الوظيفى يعد من 
أكثر القطاعات الإقتصادية تكاملاً على المستويين الرأسي والأفقى مع كثير من الوحدات 
والقطاعات الإقتصادية الأخرى . وعلى هذين الصعيدين فإن تؤليده للدخول (القيم 
المضافة) يعد كبيراً نسبياً. هذا التكامل اللوجستى يخلق بيئة أنشطة خدمية 
مردودات تنافسية جيواستراتيجية على المستوى الإقليمى وفى مضمار الاوزان النسبية 
الدولية. ومن ثم فإن أولويات الخصخصة كان لابد من أن تتلافى الشروع فى 
خصخصة هذا القطاع الذى ظل من ضمن أكبر القوى المولدة للموارد المالية للخزانة 
العامة والموحدة للوظائف والمصدرة للخدمات والداعمة لميزان المدفوعات والمنتجة لتراكم 
الخبرات والمعارف العامية والتطبيقية فى مجال صناعة النقل البحرى وصناعة الخدمات 
اللوجستية بشتى حلقاتها.ٍ : 
من الأمور التى تثير خلطا وإلتباسا فى سياق الحديث عن الخصخصة هو أن منهجها 
بمفاهيمه وأدواته وأهدافه أفتقر إلى دقة التحديد والتوصيف على نحو شفاف يتماشى 
مع طبيعة البيئة الإقتصادية والإجتماعية فى مصر . فالخصخصة هى صنو الليبرالية 
الإقتصادية التى أ: بدورها من شعار (18156 1.215562) الذى روج للمبدأ 
الإقتصادى القائل بعدم تدخل الدولة فى الشئون الإقتصادية وفى الحقيقة ودون الدخول 
فى تنظيرات أكاديمية على أهميتها التأصيلية فإن حيرة المخطط المصرى الداعى إلى 
الخسخصة أصابها قدر من التشوش والإرتباك فى سعيها للجميع مابين تناقضين. الأول 
هى مذهب الليبرالية (التحررية) الإقتصادية والثانى هو الداروينية الإجتماعية (506181 
قلطا متوط) . 
هذه العقيدة الإقتصادية فحواها أن التطور الإقتصادى وفق المفهوم الرأسمالى يتحقق 
من خلال الصراع من أجل البقاء والهيمنة والريح فى صورته المادية المجردة لأن الأقوى 
فى مجالات الغالبة هو الذى سيسود . لأن المنافسة غير المقيدة ستؤدى إلى إزالة الاضعف 
وفى هذه الحال فإن على الحكومة أن تمتنع 
ادية على أساس نظرية (دعه يعمل دعه يمر). إلا أن 
رالية الإقتصادية الجديدة تمسكت بضرورة أن تضطلع الحكومة المركزية بالحفاظ على 
الإجتماعى حماية للطبقات التى تطحنها غلواء المنافسة الداروينية ذات الأنياب 


الخصخصة لدينا تحتاج إلى ضبط المفاهيم والمعايير حتى لا ت مثل طوفان نوح. 
فالوكالات الملاحية العامة لم تكن مطلقاً شركات خاسرة ولم تكن أبداً عبئاً على الموازنة 
العامة فلماذا كانت قرياناً مبرر قدم بسرعة مثيرة للتساؤلات على مذبح الخصخصة 
فخسر المجتمع دخولها ووظائفها وماتسهم فيه من إستثمارات بفوائضها الضخمة . لقد 
أسفر القانون رقم (1) للعام 1998 عن فتح الباب على مصراعيه لعودة الوكالات البحرية 
الأجنبية تحت غطاء الشراكة فى الملكية والإدارة مع الوكالات البحرية المصرية. من ناحية 
الضرورات العملية لم تكن هناك أسباب ملحة للبدء بهذا القطاع . لاسيما وأن الإتفاقية 
العامة للتعرفة و رقواعد منظمة التجارة العالمية فيها مندوحة تتيح لنا التسويف 
الزمنى فى هذا الشأن 
على سبيل التنوير المعرفى وليس المجادلة فإن الحكومة (السلطة التنفيذية) بجميع أجهزتها 
تعد فى الأساس منتجا على نطاق واسع للخدمات فهل يمكن أن يطلق العنان لخصخصة 
هذه الصناعة الحكومية الهامة والأساسية ؟ فحتى أعتى الدول فى النظم الرأسمالية 


الخصخصةمابينيريق النظرية ومجاذير التطبيق 


إنتهاج فلسفة الخصخصة الإقتصادية وضعت إستراتيجية ممنهجة بحيث 
لا يصبح التخلص من الأصول والقواعد والطاقات ١‏ الخصخصة كيفما 
إتفق دون حسابات للحاضر بمتطلباته والمستقبل بإست .وهما معا الحاضر والمستقبل 
تياران لا يتوقفان عن التحول والتطور والثمى وإنتاج أوضاعهما وظروفهما التى لا تكف 
عن التغير. الخصخصة إذن لا تعدو كونها أداة من أدوات التنمية وآلية من آليات التطوير 
ووسيلة من وسائل إعادة هيكلة مسار التطوير وتصحيح أسس تفاعل قوى التقدم الإقتصادى 
والإجتماعى. ونحن فى مصر أحوج ما يكون إلى هذا المزيج المتوازن الذى يجعل من 
الخصخصة وسيلة وليست فى حد ذاتها. 

عودة كرة أخرى إلى نقطة الإنطلاق وهى فى هذا الخصوص خصخصة قطاع إقتصاد النقل 
البحرى وه من أتشط إقتصادات صناعة الخدمات على مستوى الكرة الأرضية فالمعروف 
أنه فى الإقتصادات المتقدمة فإن صناعة الخدمات تميل إكتساب أهمية متزايدة . وتعد 
صناعة الخدمات هى صاحبة النسبة الكبرى فى مكونات الناتج القومى. ففى السبعينيات كان 
نصيب الخدمات فى الولايات المتحدة حوالى 9040 من جملة الإنقاق العام لأقراد الشعب. 
هذه الصناعة كذلك تستاثر بالنصيب الأوفر من إيجاد فرص العمل التى تبلغ زهاء 9650 
من مجموع القوى العاملة. 

هذا القطاع الذى لم ينل حقه على نحو كاف وواف حتى الآن يعد بمكوناته وقواه البشرية 
من ضمن أهم عناصر البنية الأساسية أو ما إصطلح على تسميته 0576112684 6181 50) 
(81881© والثابت فى حسابات التطور أن البنية الأساسية القومية تبنى وتدار وتوجه 
بواسطة الحكومة على المستوى التكنولوجي والمهارى وفى مجالات الصحة والتعليم والخبرا 
الإدارية والتخطيطية. وما دامت الخصخصة قراراً ة, يحتاج إلى فكر مؤسسيى. فليس 
هناك ليبرالية إقتصادية بدون ديمقراطية سياسية. 

ودون ريب فإن الإنتقال المتسارع الإيقاع من إقتصاد القطاع العام إلى القطاع الخاص 
سيحدث آثارا مزلزلة على البناء الإقتصادى والإجتماعى خاصة أن فلسفة إدارة المشروعات 
الخاصة (11565م8862 01117266) بقيت أمداً من الوقت غائبة عن مجالاتنا الإقتصادية 
فى ظل سيادة الإدارة الحكومية أو ما عرف بالإقتصاد المركزى أو القطاع العام. ليس من 
المقبول على إطلاقه أن يقال أن الحكومة تعتبر أسوأ مستثمر وأردأ مدير فحتى ثمانيا 
القرن العشرين كانت المشروعات العامة فى الولايات المتحدة الأمريكية قلعة الرأسمالية 
الدولية ثمثل نسبة 9012 من جملة الناتج القومى. 

ومهما قيل عن ميزات إقتصاد السوق الحرة وأهميتها بالنسبة لنا فى عصر العولة فإن 
المبالغة فى الإندفاع نحوها دون ريث ودون حسابات دقيقة لما لها وما عليها قد يورونا موارد 
ليست فى صالح تصحيح هياكلنا الإقتصادية. سئلت أثناء إلقائى لمحاضرة على المحررين 
الإقتصادين فى دورة عقدتها الصحافيين فى مدينة الغردقة عن رأيى فى خصخصة 
السويس فكان ردى القاطع إن ذلك لو تم سيعد بمثابة تهديد سافر للأمن القومي 
ومستقبل الإقتصاد الوطنى وحسابات الدخل القومى وقيمه المضافة وأعربت عن إختلافى 
مع التوصيف الإقتصادى لدخل القناة على أنه دخل ريعى بحت لأن حشود المائة وعشرين 
ألفاً التى حضرتها وعشرات الآلاف من العمالة الماهرة التى تديرها لا تجعلها مشروها ريعياً 
ا من الدرجة الأولى. 


حين فكرت فى 


سيلحق أضراراً جسيمة بصناعة الخدمات المالية فهذه البنوك ما هامة وفعالة للمدخرات 
الأهلية وأدوات تعبئة للتمويل الإقتصادى وتملكها من قبل رموس أموال 1 
جزم من الثروة القومية تحت 89 

سيطرة خارجية لا يهمها سوى 
الأرباح التى ستضخها إلى 
مراكزها فى الخارج. 
المحصلة أن الخصخصة 
جاءت وكأنها محاكمة قاسية 
للقطاع العام فيما كان 
ينبغى أن تكون إدانة لمدرسة .|| 
الإدارة المصرية التى أكلت 
الحصرم فضرست أسنان 
الإقتصاد القومى قاطبة. 


تاب /برنامه الخصخحصبة اللصدرف 


ربان / فاروق عبد المنعم الصايخ 
خبير ومستشاربحرى 


الخصخصة جزء من الإصلاح الإقتصادى | 
مكاسب فى رفع الكفاءة والإبتكار شريطة 1 
بشكل جيد وكفء (سونيتا كيكيرى 1171| هانهلاة) 
فلناخذ الموضوع من بدايته فنقول أن : 

الإصلاح الإقتصادى الليبرالى ينطوى على بيع المشروعات 
المخنلفة المملوكة للدولة إلى القطاع الخاص مع ضرورة 

1 - توافر ظروف محددة حتى يكون هذا البيع مجدياً 


بأن التوقيت الخطأ يمكن أن يضر أكثر مما 


3 - عدم الإسراع فى عملية الخ 
الإجتماعى. 

والخصخصة بيست هى التحرير الإقتصادى وإنما هى تحول 
بإتجاه تهميش الدور الإقتصادى المباشر للدولة أو دورها 
كمنتج مباشر السلع والخدمات لصالح تعظيم هيمنة القطاع 
الخاص على الإقتصاد 

والتحرير الإفتصادى ينصرف فى الأساس إلى إتاحة الإطار 
١‏ 
إزالة العوائق البيروقراطية من أمانة وتطوير البيئة الإجتماعية 
والثقافية لتكون مناصرة قطاع خاص يعرف دوره ويؤدى 
واجبه. 

من الانمتاح إلى الخصخصة!! 

المثير فى الأمر أنه بعد ما سمى بسياسة الإنفناح الإقتصادى 
فى النصف الثانى من سبعينات القرن العشرين التى فتحت 


دون مراعاة لبعدها 


أبواب مصر لنهب وإفساد الإقتصاد المصرى كان ما سمى 5 - 


بسياسة الخصخصة فى النصف الأول من تسعينات هذا 
القرن. 
» كان التصور المستهدف بالخصخصة هو بيع الشركات 
الخاسرة بإعتبار أن الخسارة تنم عن سوء الإدارة وعندما 
الشركات والفنادق الرابحة 
وساد منطق أيديولوجى فى تناول القضية ويدأ الأمر أحيا. 
وكأن القطاع العام خطيئة أو كابوس أو مركز للفساد 
الحكومى ينبفى التخلص منه للإنطلاق الإقتصادى فكائت 
سياسة خصخصة القطاع العام بدلا من إصلاحه وتطويره 
وتحسين أدائه والعائد منه وتم الإستفاده من بعض سلبياته 
فى ضرب إيجابياته. 

» كان برنامج الخصخصة الذى تم تطبيقه فى مصر أقرب 
ما يكون إلى إستهلاك رصيد الأصول الذى بنته الأجيال 
والحكومات السابقة لصالح تمويل الإنفاق الجارى للحكومات 
الراهنة والتى يمكن أن تواجه تزايدا كبيراً فى عجز الموازئة 
بعد أن ننتهى من بيع القطاع العام. 

* كان هناك كما يقول دكتور مصطفى السعيد فى كتابه 
اد المصرى وتحديات الأوضاع الراهنة" تضارب فى 
ات الرسمية بشأن صفقات بيع الشركات العامة التى تم 
خصخصتها بشكل يثير الشكوك ويحتاج إلى تفسير. 
نتائج وإفرازات الخصخصة!! 

الحقيقة تفرض علينا الإعتراف بأن سياسات الخصخصة فى 
مصر أفرزت أثاراً سلبية أهمها: 

1 - توقف الغالبية من شركات قطاع الأعمال العام عن القيام 
بإستثمارات جديدة أو حتى إستثمارات للإحلال والتجديا 
الأمر الذى أدى إلى تدهور وإهلاك أصول هذه الشركات 
وضعف إنتاجيتها وأفقد الإقتصاد المصرى قدراً لا يستهان 


نى لحرية عمل القطاع الخاص فى كافة المجالات مع ية 


برنامج الخصخصة فى مصر.. هدف أم وسيلة 


به من طاقاته الإنتاجية. 


إعادة ضغ حصيلة وعائد ال 
إستثمارات تزيد من الطاقات الإنتاجية ولكن تم !: 
المعاش المبكر لتقليل العمالة فى وحدات قطاع الأعمال العام 
التى يجرى خصخصتها أو سداد ديون القطاع العام أو 
» منها إلى البنك المركزى لإستخدامه فى الحد من 
عجز الموازنة العامة الأمر الذى ساهم فى تقليل الموارد المتاحة 
للإستثمار 

3 - دفع عدد من العاملين إلى صفوف العاطلين مما أدى 
إلى تفاقم مشكلة البطالة سواء كانت سافرة أو مقنعه والتى 
إتسعت بنطاقها لتشمل كل قطاعات المجتمع المصرى ومما 
يشكل إهدارا إقتصاديا لأهم عناصر الإنتاج وينطوى على 
مخاطر سياسيه وإجتماعية 

4 - ثمة ما يشير . كما يقول مكرم محمد أحمد (الأغرام 4 
أغسطس 2007) إلى أن الأزمة الخانقة التى تعيشها الزراعة 
المصرية منذ فبراير 2007 والتى تجسدت فى زيادة أسعار 
أضعاف دون أن يكون هناك أى متغير حقيقى 
السعر هى قيام الحكومة ببيع إحدى شركات 
الأسمدة المهمة الأمر الذى أدى إلى فساد أسواق الأسمدة 
وإشتعال أسعارها فحكومة الخصخصة كل همها أن تبيع 
لتسد العجز أو التخلص من الفساد أو بهدف تخفيف العبء 
دون ناموس صحيح يضبط وقائع البيع ودون حساب حقيقى 
لحجم المشكلة وأبعادها ويحيث يصبح البيع فى مصلحة 
الدولة والمجتمع والمستثمر 

الأموال التى دفعها القطاع الخاص لشراء أصول 
القطاع العام هى فى النهاية أموال كانت ستمول كليا أو 
جزئياً لبناء إستثمارات جديدة فتحوات إلى تمويل تداول 
أصول قائمة فعلاً مما يعنى دفع الإقتصاد إلى حالة من 
الجمود وريما الركود 

6 - الشركات التى تقع داخل المان الكبرى أو على حدودها 
تتجاوز قيمة الأرض قيمه بيع الشركة الموجودة عليها مما 
أهدر : فرص الدولة فى الحصول على مقابل عادل لأراضيها 


الشعبية من ممثلى الشعب وهى لا يمكن أن تتحقق إلا فى 
ظل نظام ديمقراطى حقيقى وفى دراسة بعنوان * الخصخصة 


فى البلدان العربية: يشير عبد الرحمن السحيبانى الأمين 
العام المساعد للشئون الإ: امعة الدول العربية إلى 


أنه "فى الدول التى إنتقلت حديثا من منهج الإقتصاد الموجه 
إلى إقتصاد السوق يذهب ما يعادل 9620 من قيمة الشركات 


التى تم خصخصتها كرشاوى وعمولات ومجاملات لأصحاب 
مراكز الإشراف فى الحكومة 

صفقات مثيرة للجدل!! 

ريما يكون ضرورياً ومفيداً إلقاء الضوء على نماذج من 
الشركات المب : 

علامات إستفهام كبيرة وإعتراضات فى أوساط المتخصصين 
والمواطنين على السواء. 

+ صففة البييسكولا 


8 مصائع + 18 خط إنتاج + أسطول سيارات نقل ضخم 
+ 5000 متر أرض بمصطفى كامل بالإسكندرية وتم البيع 


باقل من ثمن الأرض التى أقيم عليها أبراج سكنية شاهقه 
ضخمة فخمة وتم البيع فى أبريل 1994 بمبلغ 129 مليون 


جنيه مصرى 
+ صفقة النصر للفليانالمراجل الباية 

1 فدان (132.200 ألف متر مربع) فى منطقة منيل شيحه 
على الضفة الغربية لنهر النيل مباشرة قبالة حى المعادى 
بالقاهرة ومما يعتبر إهدار الشركة إستراتيجية وهى نموذج 


للبيع بلا مبرر لأن الأصول كانت تحقق أرباحا وحيث تم بيعها 


2/98 قبل البيع مباشرة هو 136 مليون جنيه وكانت 
المورد الرئيسى للأسمنت لمشروع توشكى 

منفقة فندة الميردياك [جابده سيتي . القاهرة) 

موقع فريد شديد التميز أقصى الطرف الشمالى لجزيرة المنيل 
على الضفة الشرقية لنهر النيل على مساحة 21 ألف متر 
مريع بيع لأمير سعودى بمبلغ 75 مليون دولار بينما قيمة 


الأرض وحدها 185 مليون دولار 

راجع مقالة إغتيال فندق تاريخى (الأهرام 15 نوفمبر 
2097 

+ صفقة عمرأفلاى 

يحار المرء ويتساطل لماذا؟ وكيف؟ ولصلحة من؟ 

+ صفقة حضني الأهرام. 


صدر القرار الوزارى رقم 212 بتاريخ 3 ديسمبر 1975 
بتخصيص عشرة آلاف فدان فى مكان خاص وفريد 
وإستثنائى من هضبة الأهرامات للإستغلال السياحى لشركة 
أجنبية مشاركة بجانب المصرى منها 9040 رغم عدم ملائمة 
المكان من حيث ماضيه الحضارى وتراثه التاريخى وقام 
الكثيرون وفى مقدمتهم دكنوره نعمات أحمد فواد بالتنديد 
والإعتراض كما أن جريدة التايمز الإنجليزية طالبت العالم 
ار مصر من حكومة فصر 


5 كتاب الدكتورة نعمات أحمد فؤاد (مشروع 
هضية الأهرا. ام أخطر إعتداء على مصر) 

» جدير بالتسجيل أن عدد شركات قطاع الأعمال 314 
شركة بالإضافة إلى الشركات المشتركة بين مؤسسسات 
حكومية ومؤسسات أخرى. 

» 138 شركة عدد شركات القطاع العام التى خضعت 
لبرنامج الخصخصة حتى 31 يوليو 2000 (بالكامل أى 
بشكل جزثي) وبلغ عاند البيع 15.622 مليار جنيه 

» 190 شركة عدد شركات القطاع العام التى خضعت 
لبرنامج الخصخصة حتى 30 سبتمبر 2002 

بة البيع (190 شركة) هو 16.886 
مليار جنيه أى ما يعادل رسوم منح ترخيص الشركة الثالثة 
للمحمول (إتصالات) 

(المصدر: الإتجاهات الإقتصادية الإسترات: 
الأمرام) 

ضرورات .. وضوابط 

1 - قد يكون ضرورياً الآن تحديد نسبة لا ينبغى للخصخصة 
0 اوزها فى المشروعات الحيوية الأساسية الكبرى التى 
يتعلق إنتاجها بمصالح المجتمع بأكمله مثل الأدوية والسماد 
والطاقة مع إعطاء الأفضلية لرأس المال الوطنى 


بقية اللنشورضى الصفحة السابقة 


2 - قد يكون مطلوياً الآن التريث والتروى فى نقل ملكية 
شركات قطاع الأعمال العام إلى القطاع الخاص للحقاظ 
على حقوق العاملين والرغبة فى عدم التسرع فى البيع عند 
أقل من السعر العادل. 

3 - قد يكون ضرورياً الآن وقف بيع كل المشروعات الرابحة 
لفترة من الوقت كي تستفيد الدولة من عائد هذه المشروعات 
4 - قد يكون ضرورياً الآن الإهتمام بتطوير شركات قطاع 


الأعمال العام وزيادة كفاعتها الإنتاجية بضغ إستثمارات 
جديدة حيث يساعد ذلك على: 

» الحفاظ على أصول هذه الشركات وتطويرها إلى الأقضل 
ويما يمنع تدهورها 


* بيع هذه الشركات الشروط آأقضل من حيث السعر 
وتنافس عدد أكبر من المستثمرين على الشراء 

5 - قد يكون مطلوباً الآن إستخدام حصيلة أو عائد 
الخصخصة بإعادة إستثمارها فى مشروعات جديدة يتم 
دراستها بدقة وعناية وتعطى الأولوية لتلك المشروعات 
التى يصعب على القطاع الخاص القيام بها ولشروعات 
الصناعات عالية التكنولوجيا 

6 - قد يكون ضروريا الآن إدارة شركات قطاع الأعمال 
العام وحتى يتم خصخصتها وفقاً لأساليب الإدارة الحديثة 


تاي / برناحه الخمخصبة اللميرى 


محاسب سعيد رجب شرف 


الخببيرالمالى والإقتصادائ. 


ربان / فاروق عبد المنعم الصايغ 


7 - قد يكون مطلوياً الآن كما يقول دكتور على لطقى : 
(مجلة الديمقراطية شتاء 2003) إتباع نظام المشاركة بين 
القطاعين العام والخاص خاصة فى ظروف الركود الحالية 
التي لا تسمح بالبيع بنسعار معقوله مع العمل على إعادة 
هيكلة وتطوير وحدات قطاع الأعمال العام المتعثرة. 

8 - قد يكون مطلوياً الآن إيجاد صيغة ملائمة تضمن 
تكامل الأدوار بين الحكومة والقطاع الخاص ويصبح لزاماً 
التخطيط لصناعة مصرية المولد عالمية الأسواق تحتل مكانه 
متقدمه من صادرات الصناعة المصرية. 

سؤال يبحث عن إجابه 

... ويظل السوال مطروحاً قى مسلسل برنامج الخصخصة 
فى مصر الذى لم بثته بعد 

هل الخصخصة هدف أم وسيلة؟ 

والإجابة التى أملكها تقول أنها: 

* هدف لزيادة الإستثمارات يما يحقق المزيد من الأهداف 
التى نسعى الدولة إلى تحقيقها فى ظل القطاع العام وفى 


عنق الزجاجة 


منها مهما كانت الإغراءات والضغوطات للأسباب الأتية: 


الخصخصة قمثلا لماذا تخصص 


ظل إقتصاديات السوق. | 
» وسيلة لخلق قطاع خاص قوى والإنتقال إلى إقتصاديات ؛ د- أرى أن تبتعد الحكومة عن بيع الشركات الصناعية الكبرى 
التسوق. | مثل شركات الغزل والنسيج بالمحلة الكبرى وكفر الدوار - وأن 
ولكن ماذا عن التطبيق والتفعيل والإنجاز ؟ | تعمل جاهده على إصلاحها بطرح أسهم زيادة رأس المال 


أولا: برنامج الخصخصة ليس هو السبيل الوحيد للخروج 
ثانيا: نعم هناك محاذير ومناطق محرمة يجب عدم الإقتراب 


1 - أنا أرى أن هناك هرولة غير عادية فى عمليات 
الحكومة شركات الفزل 
والنسيج فى شبين الكوم ومنوف وتبيعها لشخص هندى ليس 
لديه معرفة عن خصائص الشعب المصرى ونجد أن المشترى 
يقوم بالإستقناء عن مئات من العمال هم فى حاجة إلى العمل 


ليا بنك القاهرة لعدة أيادى ثبت أنها غير 
متخصصة ومنحرفة أدت إلى أن يفقد البنك معظم رأسماله 
- وأنا مع أكتتاب المصريين لإقالته من عزته. 


وما تتسم به من مرونة وشفافية ووفقاً لأصول إقتصاديات هذا هو السؤال ؟؟ 


السوق بعيدا عن البيروقراطية. 


لإعادة هيكلتها المالية من جديد وتباع هذه الأسهم للمصريين 
ه - أرى أن برنامج الخمخصة الحالى والذى تطلق عليه 
| الحكومة توسيع قاعدة.الملكية ليس هذا السبيل الوحيد 
* للخروج من عنق الزجاجة فبرنامج الخصخصة الحالى لا يلزم 
البيع للمصريين فقط ولكنه يعرض البيع بالسعر الأعلى من 
ناحية أن الأصول الثابتة مثل المبانى والأراضى لاتقدر بمال 
| مبانينا وأراضينا للإجانب.والمثال على ذلك بيع 
عمر أفندئ بتراب الفلوس - وكان كل هم من إشتراه ببلاش 
17 التخلصن من العمالة المصرية:- مما أدى زيادة حجم البطالة 
وجلوس معظم الشباب والرجال علي المقاهى دون عمل يذكر 


د 5< هذا رأبى فيما عرض على وله المر من قبل ومن بعدء 


فوزالأكاديمية ألعربية 
أ فازت الأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجية والن 


١ 

١ 

ا 

١‏ عد الملتقى الخامس لإعلامى دول 
أحوض الثيل بالقاهرة تحت رعاية الدكتور 

١‏ /محمود أبوزيد وزير الموارد الماثية والرى 
1 حيث اتفق 30 إعلامياً على 

١‏ أإطلاق حملة إعلامية لدمم التعاون 
أفيما بينها لإبراز الجوانب 

| : التى تحققت فى 
+أمجالات التعاو على مدى 

|| :|السنوات الماضية مما 
لأيساعد على بناء الثقة 

١‏ بأوإزالة الصورة السلبية 
اللترسفة لدى شنهوي 

١‏ بأوحكومات دول حوض 

1 


زيادة حجم التجارة العربية 
البيت 


ألقى الدكتور أحمد جويلى الأمين العام لمجلس الوحدة الأقتصادية 
٠.‏ العربية محاضرة بكلية الدفاع الوطنى باكاديمية ناصر العسكرية العليا 
١‏ 5 العربية حيث 
! تجاوز الناتج المطى الأجمالى العربى حاجز التريليون دولار للمرة الأولى 
؟ ليصل إلى 1050 تريليون دولار نتيجة لزيادة اسعار البترول إلى حوالى 70 
3 دولار للبرميل الواحد ؛ علاوة على الأصلاحات الإقتصادية فى عدد من الدول 
العربية وفى مقدمتها مصر . كما أن معدلات الإستثمار العربية البينية حققت 
| زيادة ملحوظة فى العام الماضى وصلت إلى 44 مليار دولار مقابل مليار واحد 


حقبة_التسعينيات ؛ ويعثل ذلك طفرة كبيرة فى العالم العريى . 
0 0 


. الملاحية الجد 
1 من أول يناير القادم . ومن أهم ما تضمنته اللائحة السماح ل 


/ بعد عمليات التطوير » ب 


تكنولوجيا يابانية لصر 
| تم توقيع مذكرة تفاهم بين وزارة 
. التجارة والصناعة المصرية وهيئة 
ا ! التعاون الدولى اليابانية (الجايكا), 
١‏ وذلك بغرض دعم وتنمية نقل وتوطين 
التكنولوجيات اليابانية بالصناعة المصرية , 
وتوسيع خدمات وأنشطة مركز التكنوا, 


تطبيق اللائحة الملاحية الجديدة 
وافق مجلس إدارة هيثة قناة السويس على البد فى تطبيق الاي 
عبور السفن والناقلات بالمجرى الملاحى إعتباراً 


!| 62 قدماً بالصبور , وزيا العرض المسموح بة من 32 قدماً الى 40 


غطاسين من خارج الهن 


لتك إلتك إثلتتتكة ‏ إلتتتكن ‏ التتتتكة تكن التتكم التتتكم التتم اكز 


م 


بعض الناثيرات الناشنهة عن إنشاء ميناء ديك 


.كأء 6م35 ول ألاع/ا0ن0 للااسياان ييا 0608نم ءأبادة ممه أقءأكذلاطام بإمقى ده لمومعل ومأأعباماقممء لمع موتأفعل رومتصمهام ككرمم مول 
لعذقط لع الأكهداء لقة لعتلنفى عط لاناماة ممع أمعتاقء لمعل أكممء وعة درمأئع نا أكممء أعمم ها لعتواعم فأعدممما لهام صهم نامع مط 
140 عاطة ذأ اعتلاننا رلعدمعمم عط ته كانامئزها أكفط ع5 روعألن؟5 أققألاع0مم/ألاحء طاعبى مه لععه8 .مأذأا ممما أهمه له معام مط1 جره 
27601160 هط قنوء 2050 كعجره. ممم 8 (زه] لعاعواع5 فط صقء علاتأهم2!46 أدعط ذأ ,تعاقم .كمه أهرومه ودأالكمقط لممنو علألاهرم 
أ5ععلا50 لا 14م لامع لمأعومعاة نينا 101 دعأممرقلاة عترهه مأمعدعرم) 1.وأع ,لإعمع ك1 /ع/ع0 ب لقاع 5غا عنام صدما 15 موأنووم ]أ 
انا دأ ومتصصنيك عاعمم 0 (لاتعناو ما ومتأعداط كاعمه) ”1-3 .وزع طوبمط؛ 1-1 .وأع" ممتكهتدمعام لمأتعتهم 6 عباك 5أعهقمدرا 
رمم الاعه 8 06 5قع106م 1586 هأ 518065 0أ03 5006 كأمووعرم 2-47 .وزع لاوم 2-1 .وزع 2.زو21 .(ممتأعتمافممء ووه بماهومط را قم) 
.امم ألامع عقوي علطا مه كأعهصدما أمأمع تممه أنادرع ع كه عع ناهد 5ق انا رأفطا 200 ملاع نا أكممء. 


0 / : ا 
:161 مأ ومأمحوناك كإع0ه 1-3 .وأع ممعم /ووتثأناه كاوه 1-2 .وا .66 ]نامة أ5نا0-ومتاققاط كاعه 1-1 .واي 


.ولع نامأقحرمء أرمم مأ 5أقلف72)6 لعقن رمع كأعهمتا أقأضع ممم نامع .1 .وأع 


11# 0 3 حك 2009 ع 
5أأحانا 1ل3001 06 وماعواط 2-4 هطأ مأ مارملا ماوع 2-3 .وأع ومنلاءوة ,فاه /بوالهع6 اهماع 2-2 .وأع 6م أه ومالامصعم 2-1 .وار 
/كاة 86 مأ .368 ومتأقممواعع .مولأعناناقمم عهاقةم 2 .(أمعدمعلام مما اأمة) اأمؤناة 


.0115لا (اولاء نا أؤتمء أزمم مغ عبال مأعومتطا لقأمع ممم لامع .2 .وم 


5 18101785 مق فعلنامما أمومقلامة كامعجم الو وطا ,ىه لأناناعة أمعجمممام يهل نمم مأ أمعصمممالامة عفأهيا عطا مه أعوالة هطة رمع 
عط مأ لوأنماوا/ا ,قنعنزها مم أه /زاأااط)ة 300 6ممقمهما 610 ]18 مهلمع ,قدأكمفمونة-66 بأممدمهلقاعة بمقلجمعع5 ,رماوأ امقومء ومأأهكمع م8601 
لإأأعهاهن ومألكاعة ,مع .تعطاهوم! مروطا 0مأط 5عع0) عاءتاءهم معام عط 85 5دهمم/تد هدمع أه مع تامومممم أأطتطاة بزااهتعمعنو 68005 826 نإواة ممق ااه 
1ه لولموموبة هط ما أقحرمتاهمم6م ذأ بإأأعماعلا 6 ,5لق 0ق قم عم رمع ,كولأوارماعه,قطه 5لهأ/ة)8م/واء اهم ع5 ومن برلمته 05مهم09 ]أ 
080 هط بأمع11ع ]نك عوع .قأاعهآأة 5هلاق/لا 300 أممنء تتنه)؟ تإأمأهم عجممه (أتومفمقعا أمعجمأله5) قأمع 5601 مه مهأ 158 .00690172)100. 
هط مه لإاماهحم أناط ,116005 08 امهنا 005عم06 غأ رأمع]أع. 5عنونا عوعا ,لإالعهاهنا 10 عطا 200 7655ونه؟ 660 ها رومن 6005م06 81/655 51686 
800 هناتاع8)أ6 5أ تتانا5 /ماعع ل 86 رقا 1ع ومع نه 300 8065/لا لع لأطجممء عمع] .قمع مطونام؟ معط عطا 300 60أئهم 0مق أطواعط علاوناا رحلأمقل 6عأه/لا 
0 (661/1681105م5 أقمم تاق مهما ومرمه مأ فعمالول هة) طعاق»ا مأمأمكاة 0681 2 كأمع63/م 3 انوأ بأمنامععة ماما مقزها عط أدنامم ممأغوات/ فدرنا قا 
قأموقممم .4 .وأعا 5قأقنا مأ ممأةىوم5أل 200 10021100 لماعومعاة عأعطا 300 5705أمقاععم أمعنه أل رهوة فطا مأ أم06ق20ام/ومام نال كأمع م8601 


لعاعنمأكممه ناعم لمتطفط ارما ممتأقجواع6؟ عه معدن لإلمتقدم مق ع6 5أ7 .موأمقطععم ننامط مله ومأذن زط ,قزمي ممتاهممقاءع؟ هط 
.115مم أقأه006ممه هطأ مأ قطمفط 


١‏ اطغ مأ أمعمععهام أوصام دبك كأمعص تممه .ه؟ طعاعكل5 .3 .وك 
مأ مق اع عدن مط صته؟) مزهنا ممتكقدصواعع؟ .4 .وك). 51 صاب د ممع 5 
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اللواء /منير سعد محمد أبو سمره 
رئيس مجلس الادارة والعضو المنتدب 


خطة إستراتيجية طموحة لتعظيم الايرادات 
وترشيد الأنماق وإعادة هيكلة الموارد البشرية 

- الشركة المصرية للتوريدات والأشغال البحرية "كونساب" إحدى الشركات التابعة للشركة 
القابضة للنقل البحرى والبرى وعضو الانتحاد العالمى لممونى السطن "الأيسا"وحاصلة على 


شهادة توكيد الجودة الايزو 2000/9001 


|- صرح مصرى كبير يمتك من الأمكانيات الهائئة والقدرات ت ما يؤهله 


- واجهت الشركة المصرية التوريدات والأشغال البحرية 
خلال السنوات الماضية كان لها تأثير واضع على 


3 - 0 2 اللسوق”” ولق مناخ 
تنافسى بين فروع الشركة٠٠‏ وتقييم دورى 
الأداء 

- وقد كان تولى اللواء بحرى /مثير سعد محمد أيوسمره 


طرق النجاز اي ؛ لإستعادة سمعة 
بالدور المنوط بها والذى يحقق طموحات 


- تولى اللواء بحرى/مثير سعد أبوسمره رئيسا مجلس الإدارة وعضواً 
2060 ورغم مرور هذه 


اسخر خبراته الطويلة التى إكتسبها خلال رحلة عمله بالقوات البحرية فى 
اتشكياه البحرية يمجالات التضليد والشري فى وهسد خملة سمل إمبتا للشركة المصرية 
للتوريدات والأشفال البحرية تقوم فى الأساس على إستغلال قدرات الشركة البشرية وإمكانياتها 
الهائلة مع إتباع فلسفة إدارية حكيمة ذات طابع خاص إستطاع من خلالها غرس روح جديد: 
فى نفوس العاملين لخلق فريق عمل يضم نخبة ممتازة من الكفاءات المصرية يعملون فى تناغم 
وانسجام لتحقيق الأهداف التى تم وضعها بعد دراسة السوق ومعرفة قدرات الشركة إنه فريق 
عمل يضرب المثل الأعلى فى الأنتماء والأخلاص والتفانى من أجل الصالح العام بي 
من طراز فريد أحد أبناء القوات البحرية المصرية نموذج رائع للوطنية والعمل من أجل رفعه شان 


المصرية للتوريدات والأشفال البحرية "كونسابوالذى كان لنا معه الحديث التالى 
2 - نشاط الشركة ؛- 


0 جانب أعمال المقاولات العامة والصيانة والدهانات للمبانى والأنشاءات ٠‏ 
- كما تقوم الشركة بأعمال التبخير والتطهير ومقاومة الحشرات للسفن داخل الشون والمخازن 


9 ادوا 
البحرية حيث تقوم الشركة المصرية بعذ 


والأشغال البحرية بتوريدها للشركات الشقيقة فى قطاع ! 
- التحديات والصعوبات ؛- 
0 أضاف اللواء/منير سعد آيوسمره أن هناك الكثير 
الشركة تتمثل فى:. 


116 | 


٠ البحري‎ 


من الصعويات والتحديات التى واجهت 


أنه لكى يتم تحقيق هذا الهدف كان لابد من وضع خطة !" 


1 - تحمل الشركة تكلفة المعاش المبكر عن سنوات سا 
2 - تحمل الشركة تكلفة مصروفات سابقة. 

3 - تقادم أعمال الوحدات البحرية المملوكة للشركة مما يتطلب عمرات وقطع غيار مما تسبب عن 
أرتفا ع كبير فى مصروفات الإهلاك٠‏ 

4 - قرارات سابقة من هيئات الموانى منذ عام 2003 بشأن زيادة حق الآنتفاع. 

5 - ارتفاع أسعار المياه بأكثر من 9670 مما حمل الشركة مبالغ طائلة 

6 - تحمل الشركة مطالبات من هيئة التأمينات الإجتماعية نتيجة تحول الشركة الى القانون 
9 لسنة 1981 ٠.‏ 

4 - خطة أستراتيجية :- 

- وأضاف اللواء / منير سعد لقد توليت مسئولية رئاسة مجلس إدارة الشركة منذ حوالى عدة 
شهور فقط وكان التحدى الأساسى يتمثل فى العمل على النهوض بالشركة وتحسين أدائها ونتائج 
أعمالها لتستعيد سمعتها الطيبة ووضعها على الطريق السليم لتعود الى تحقيق الإنجازات التى 
تتناسب مع ما تمتلكه الشركة من إمكانيات هائلة وما تضمنه من قدرات بشرية كبيرة واوضح 
اتيجية طموحة تعتمد فى المقام 
الأول على أستغلال الثروة البشرية بالشركة والإستفادة القصوى من خبراتها وكفاءاتها وإعادة 
توظيف الإمكانيات إنطلاقا من الأيمان الشديد بأن الإنسان المصرى قادر على صنع المعجزات 


اتيجية التى تم وضعها فى هذا الإطار نشمل العديد من 
الرئيسية يأتى فى مقدمتها تعظيم الإيرادات من خلال دراسة السوق دراسة 
سواء بالإسكتدرية أى السويس أو بورسعيد أو دمياط لمعرفة إحتياجات هذه الأسواق وقدرات 
الشركة لتلبية هذه الإحتياجات 
- فكان المحور الأول من الخطة فيمثل فى الإهتمام بعملية الدعاية والتعريف بنشاط الشركة 
وفى الأطار تم إنشاء موقع الكترونى للشركة على شبكة المعلومات الدولية “الانترنت' لم يكن موجود 
من قبل وأصبح هذا الموقع من المواقع المحترمة على مستوى العالم يسهل التعامل والتواصل بين 
الشركة وبين الشركات العالمية في مجال التوريدات 
- فكان المحور الثانى للخطة يتمثل فى تعظيم ايرادات الشركة وتم بحمد الله خلال الفترة 
القصيرة الماضية فتح العديد من مجالات العمل فى نفس الأنشطة التى تعمل فيها الشركة 
- يتمثل المحورالثالث فى ترشيد المصروفات و!! : ابا 
زيادة الإيرادات وبالتالى تحقيق أرباح وتم وضع خطة لتحقيق هذا الهدف تشمل جزء طويل المدى 
وجزء متوسط المدى وتم بالفعل تقليل المصروفات والنفقات وتكاليف التشغيل الى درجة ملحوظة. 
- أما المحور الرايع وهو أعادة الهيكلة وبما يتناسب مع القدرات والإمكانيات للموارد البشرية 
- كما أضاف سيادته أنة تم تحويل توجيهات الشركة القابضة إلى برامج عمل يجرى تنفيذها على 
أرض الواقع كان لها مردود إيجابى كبير 
5 -سياسة تسويقية جديدة - 
-كما أضاف اللواء /منير سعد أبوسمره إن خطة الشركة التسويقية تقوم على أساس الأستفادة 
من الوسائل التكنولوجية الحديثة والدراسة الجادة للسوق للوقوف على إحتياجاته مؤكدا أن 
التسويق من أهم عناصر العمل ويناء عليه يمكن تحديد أسس التسعير وحجم التوريدات المطلوبة 
شيرا إلى أن التسويق علم وفن وتطبيق عملى فى نفس الوقت. ٠وهو‏ الفكر الجديد الذى يتم 
حاليا اليا ويكون له مردود إيجابى مستقبلا ٠وأضاف‏ أن مجلس إدارة الشركة حرص خلال 


تحسين الآداء وتعظيم الإيرادات وترشيد الإنفاق || 
وبالتالى التنافس فى زيادة الأرياح..هذا | 
التنافس الشريف بين الفروع كان له تأثير إيجابى 
ملحوظ على نتائج أعمال الشركة ككل ٠‏ 


الشركة المصرية للتوريدات والأشفل البحرية ش,د.م 
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7 العملاقة وأوناش 1103 وأوناش الساحة . 
اللواء 


رئيس مجلس الإدارة 


التن 
المخطط نه المشروع ويدء الإنتاج خلال 26 شهرا. 


هوهو و هو 
تتداول مليون حاوية فى أقل 
3 ف عه 
من سبعة اشهر 
نجحت شركة قناة السويس للحاويات فى زمن قياسى 
لا يتجاوز سبعة أشهر منن بداية العام فى تداول مليون 
حاوية مكافئة: لتواصل بذلك تتحقيق المزيد من الأرقام 
القياسية التى توالت مناذ أفتتاح المحطة فى ميناء شرق 
بورسعيد الواعد فى أكتوبر 2004 . 
ولتعزف بذلك قناة السويس للحاويات منفردة على قمة الموانئ المصرية حيث تتداول ما يزيد 
على 9040 من إجمالى عدد الحاويات المتداولة فى الموانئ المصرية مجتمعة. 
كما تهدف الشركة إلى إتمام تداول المليون الثاني قبل نهاية العام لتحتل بذلك المركز 
الخامس بين موانئ البحر المتوسط وتواصل قصة نجاح بدأت وأستمرت يسواعد مصرية 
وخبرة دولية وأسلوب إحترافى رفيع. 
ويعيدا عن تجار الشعارات والمدعين ودون لأعداء النجاح يعضى هذا المشروع 
القومى قدما بخطى ثابتة واثقة ة حقيقية للإقتصاد المصرى إرساء لمبدأ الأ. 
: : السويس وعدم الإكتفاء برسوم العبور التى 


أن يفخر كل الفخر بما تحقق, ويتطلع 


لم يكن ليتحقق لولا الجهود المخلصة والدعم الصادق من 
قناة السويس؛ لتأمين حركة 


ورغم عظمة الإنجاز الذى تحقق ألا 
أن الطريق لا يزال طويلاً والحاجة 


ق على أقرانه إذا ميا أتيحت 
أمامه الفرص اموا و 
معيشة أفضل للفرد والمجتمع. 


مال دمياط الدولية للموانى 
تم ترسية انشاء الأرصفة على شركة أركريدون اليونانية بالشراكة مع شركة المقاولون العرب وتم ترسية انشاء 
الساحات على شركة أركريدون تم التعاقد مع شركة كورية واخرى يايانية لتصنيع وتوريد أوناش الرصيف 


تم البدء فى الأعمال المساحية والتخطيطية وجارى العمل قى تجهيزات الموقع من المخطط عمل حفل إفتتاح 
توفيق أبوجندية لإعطاء أشارة البدء فى إنشاء المشروع خلال شهر سبتمبر على أن يتم إنهاء المشروع خلال عامين ونصف . 


أى أجريوم (للمنتجات النيتروجينية) 
تم ترسية المشروع على شركة أركريدون كمقاول رئيسى وتعاقدت على تنفيذ الأعمال مع شركة بتروجت. تم الإنتهاء من التصميمات 
ية للمشروع تم البدء خلال مايو من العام الحالى فى الأعمال المساحية والتخطيطية وعمل الأسوار والبوابات المؤقتة ‏ من 


تم ترسية إ: 
الإيطالية والتى تعاقدت بدورها مع 
بتروجت المصرية لتنفيذ الاعمال المدنية 
فى 5/22 من العام الجارى تم البدء ف 
التجهيزات الأولية للمشروع تم البدء 


المساحية والتخطيطية من المخطط 
إحتفالية وضع حجر الأساس المشروع ب 
4 على أن يتم الإنتهاء من المشرو. 
خلال عامين . 


بالثقة التى أولاها إياها 


سعادة الدكتور 
جمال الدين مختثار 
رئيس الأكاديمية العربية تلعلوم 


والتكنولوجيا والنقل البحرى 
ادة معهد النقلل الدولى واللوجستيات 
يذ بالأكادديميةالعربية 

لعلرةوالتكنوثلوجيا والنقل البحرى 
للها دروام النجاح والتوفيق 


فرع القاهرة: إدارة المييعات والتسويق: ١5‏ شارع أحمد عرابي - برج البريري - المهتدسين - ١141١‏ إمباية 
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نشأت الديهى يكتب 


بها تعلقاً شديداً وأهتم وأراقب كل حركاتها وتحركاتها غير عابئ 
ات الآخرين الذين يكيلون لى الإتهامات واذا لا أتعلق بها وحاضرى 
فرقبطا بها ومستقبلى ومستقبل أولادى متوقف عليها دون غيرها أهتم بها 
وتتجاهلنى: أنشغل بها وتنشغل عنى ٠‏ أذكرها دائماً بما بيننا وها يجب أن 
تكون عليه علاقتنا وهى على طول الخط تجعل ودناً من طين وأخرى من عجين» 
وكلما إحتجت إليها وطلبت حق من حقوقى أو لجأت إليها فى أزمة من أزماتى 
الكبيرة والكثيرة و التى أواجهها بمفردى أعرضت وولت الدير! 
وكلما جلست بمفردى متأملا كم الذكريات التى جمعتنا أجدها - للاسف 
الشديد- ذكريات أليمة ومؤلة ومحبطة لقد أحرقتنى وأغرقتنى وحرمتنى من 
حقوقى كبشر حرمتنى من "لقمة العيش" حرمتنى من (شربة ماء) وفوق كل ذلك 
حرمتنى من الحرية؛ لقد صادرت نسمات الحرية وأستولت على ما تبقي من 
كرامة؛ أحس دائما أنها تسعد لأحزانى وآلامى ومعاناتى؛ علاقتنا دائما على 
صفيح ساخنء التوتر هو عنوانها وخطها العريض؛ وكلما كانت هناك بادرة 
أمل فى إصلاح ذات البين وخلق شكل وجوهر جديدين للعلاقة التى نرتبط 
تسرع هى لإحباطها بمخططاتها الخبيثة التى لا تنتهى. 
تغيب غيابا طويلا وحين تعود وتظهر من جديد تظهر بلا إستحياء تهاجمنى بلا 
سبب وتعلق فشلها ونكباتها وكوارثها على والغريب أن نفس السيناريى يحدث 
ويتكرر بنفس المفردات والجمل والعبارات؛ نفس المبررات ونفس مساحيق 
التجميل المضروية التى تستخدمها وكل ما هو مطلوب من أن أصدق ما تريده 
هى وتراه هى مطلوب من ألا أفكر وألا أناقش وألا أتحاور وألا أقرر مصيرى 
بنفسى!!! 
وعلاوة على كل ما سبق فهى تتميز وتتصف بأئها كاذبة ومتناقضة, كذبها 
مستمر وعلى طول الخط وفى جميع المجالات هى تكذب لتجمل الصورة » 
وتجمل الصورة لكى تستعد لكذبة جديدة؛ وفى كل الأحوال هى غير محيرة 
على القيام بممارسة رزيلة الكذب لكنها فيما يبدى قد أدمنت تلك العادة العلنية 
بعدما تركت (السرية)؛ هى كذلك تتسم بقصر النظر الشديد وترفض الإستعانة 
بنظارة تساعدها على الرؤية السليمة للأمور .. تنظر تحت قدميها على أحسن 
تقدير مستقبلها يمر دقيقة بدقيقة, ليست عندها القدرة على أستشرا 
المستقبل وقراءة الأحداث وتحليلها وإستخلاص العبر والعظات, كما أنها 
وعلى طول الخط لا تتسى الماضى فقط بل تسعى جاهدة لتزويره والتلاغب فى 
تفاصيله العديدة أحاول أن أقنعها بأن التعبير يجب أن يكون فى المستقبل لأنه 
لم يحدث بعد لكنها دائماً تصر على ترك المستقبل ليصنعه لنا الآخرون وتتفرغ 
هى لتغيير معالم الماضى لتبدأ رحلة تزوير التاريخ حتى تطمس الحقائق وتتوه 
وسط زحام المشاكل والأزمات, بيد أنها سيئة السمعة وسيئة الخلق وغير 
مأمونه العواقب, كما أننى حاوات معها كثيراً دون جدوى ولكن ما هو الحل؟ 
هل نفترق ويذهب كل منا إلى حال سبيله هل أهجرها وأنفصل عنها ولا أعتمد 


لازلت أبحث عنها 

غابت وطال غيابها وأظن أنه سيطول ويدوم إلى أن يقضى الله أمرأً كان ممعولاً أبحث عنها فى 
كل مكان وفى كل الأوقات لكن دائماً وأبدأ أصاب ب بخيبة الأمل؛ قلبى معلق بها مر 
غيرها وعقلى دائماً يقَف ضد المشاعر الكاذبة والأحاسيس المزيغة » وكلما حاولت أن أعمل 
العقل والمنطق وأنحى القلب والمشاعر والأحاسيس جانباًء أبدو إنسان جامد بلا نبضات وأتهم 
نفسى بقوة بإتهامات عديدة أقلها سوء المهم والتقدير والرجعية والسلبية. 


لمه. مهطة © لرزاعع610 : 


عليها؟ الإجابة السهلة هى بالتاكيد نعم!! لكن الأصعب من (نعم)أك 
(نعم) تريح ولا (لا) تريح فالعلاقة متشابكة ومتشعبة وغير تقليدية بالمرة رغم 
أن تلك العلاقة التى أعيشها يعيشها مثلى ملايين المصريين الغلابة فى علاقتهم 
مع .. مع (الدولة) مع الحكومة . 

بل مع جميع الحكومات التى تتولى القيام بحكم الشعب المصرى يا أستاذى 
يا أساتذتى يا أخوانى يا أخواتى لست من دعاة الحقيقة وأحاول أن أغلف 
الحقيقة بغلاف الأمل والطموح والتطلع إلى إمكانية الإصلاح والتطوير وإيقاف 
نزيف الخسائر و الإنفلات الأخلاقى ؛ إن المشكلة ليست فى الحكومة وحدها 
وليست فى المحكوميين وحدهم لكنها فى كليهماء المشكلة كذلك فى المناخ 
العام. .جو الأزمة المستمرة» جو (الانا مالية) جو (ماليش دعوة) أنه جو محبط 
ومثير للأعصاب لكن هل نبقى مكتوفى الايدى لتتساقط الدموع تلى الدموع 
ونجلس كالنساء أم نحاول أن نكون رجال. 


| فيماييدم 
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تستطيدو منها حور وح و جد 


ل ل 70 
اليك أرخص وأسرع طريقة للعلاج 


بن حواجبك بأصبع واحد هذا 

التى تمر عبر الممرا 

تسبب تحمرك ال 

امعان بد التعلل 

الحرقة يدون ماء 9 

3 جأه الحرقة عذهاتنام ؟ أصبع الحل أسهل أثبتت 

الدراسات بأن النوم على الجانب الإيسر يقلل من 

الشعور بالحرقة .حيث يرتبط المرىء والمعدة بوصلة عند 

الزاوية فعندما تنام على اليمين تصبح المعدة أعلى من 

المرىء مما يسمح للطعام والأحماض بالتسرب إلى المرىء 

والحلق اليد تيع لغية 

١‏ ادنى من المرىء وهكذا تصبح 
07 لأ لتخلصمه أثرالحوة؟ 
نظف الجلد وإضغط بشكل خفيف على مكان الحرق بأصابع 

يدك الأخرى الثلج سيخفف ألمك بسرعة أكبر . 

الطبيعية ستعيد الجلد المحروق إلى درجة الحرارة الطبيعية 

فيصبع الجلد أقل تشوهاً 

حتى لاتصاب بالدوخة ماذا تضعل 4 

ضع يدك على شئ ثابت لأن اليد تحتوى على أعصاب تعطى الدماح 

مؤشر بأئك متوازن بعكس الأشارة التى ترسلها القوقعة وهى الجزء 

المسئول عن التوازن فى الآذن 

حيث يعوم الجزء المسئول عن التوازن فى سائل من نفس كثافة الدم 

بينما يخفف الكحول الدم فيصبح أقل كثافة وترتفع القوقعة مما يسيب 

الدوخة 

كيف توقف تزيف الدم من الأنف 4 

أغلق أنفك وأرجع رأسك للخلف بالطبع إذا كنت تريد الاحتقان بدمك أما 

الطريقة الصائبة فهى وضع قطن على لثتك العليا التى تقع أسفل الأنف 

وإضغط عليها بقرة 

حيث يأتى أكثر النزيف من جبهة الحاجز جدار الغضروف الذى يقسم 

3م الأنف والضغط عليها يوقف النزيف 

هل تريد أن تهدأ من ضربات قلبك 9 

أنفغ على أبهامك لأن ذلك يساعدك على السيطرة على عصب 


ولكن الاستعمال الخاطئ 


92922229 ١ 


إن عالم الطب ..عالم ملىء بالأسرار وريما الغموض ولكن مع تطور الأبحاث والدراسات .أصدر 
مجموعة من الباحثين مجموعة من النصائح الطبية التى قد تراها غريبة ومضحكة ولكن لها أصل 
وتغسيرمن التاحية الطبية وها نحن فى هذا العدد نعرض لسيادتكم بعض من هذه النصائح حتى 


ثم 2 بقلم / وساء غنيم 

وإرخى جميع عضلاتك كرر هذا التمرين وستشعر بأن ق 
الضغط على عيونك قد خف . 
للتخلص من الشعوربتنميل (يدك اوقدمك) 
إذا شعرت بأن يدك أو قدمك بها تنميل قم بتحريك رأسك من جهة لأخرى سيزول شعور الدبابيس 
بشكل غير مؤلم قى أقل من دقيقة وذلك لأن تمر فى الرقبة حزمة الأعصاب الرئيسية , فإذا قمت 
بتحريك عضلات رقبتك سيقل || على الأعصاب 
زيادة القدرة للتنضس تتحت الماء. 
إذا كنت تريد الغطس يسرعة إلى قاع البحر قم بأخذ شهيق وزقير سريع ثم أقفز وذاك لأن 
عندما تكون تحت الماء فأنت لاتعانى من نقص الأوكسجين أنما من زيادة ثانى أكسيد الكربون 
الذى يجعل دمك حامضى وهذا يرسل إشاره لدماغك بأن شئ ليس صحيع عندما تلهف ينزل 

تدفق الأكسجين حموضة دم وهذا يخدع دماغك بالتفكير بأن يملك أكسجين أكثر .. مما سيوفر 
لك 10 ثواني تحت الماء 
كيف تعرز الذاكرة.. وتقرأدماغك 9 
إذا كان عندك إمتحان فى اليوم التالى راجعه قبل النوم وذلك لأن عملية تعزيز الذاكرة تحدث 
أثتاء النوم فئى شئ تقرأة مباشرة قبل النوم يشفر كذاكرة طويلة المدى 
عالج ألم الأسنان دون فتح فمك 9 
لماذا لاتجرب فرك قطعة ثلج على باطن يدك على المنطقة الغشائية على هيئة (7) ب 
وسبابتك 
وذلك لأن هناك تواجد ممرات الأعصاب التى تحفز الدماغ وتمنع إشارات الآلم الصادرة من 
الوجة والأيدى . 
حتى لا تشع ربألم الحقنة 
هناك حل سحرى للتخلص من ألم الحقنة وهى السعال أثناء أخذ الحقنة حيث إكتشف باحثون 
ألمان بأن السعال أثناء الحقن يقلل الألم لأن السعال يسبب إرتفاع مؤقت مفاجئ فى ضغط 
الصدر والقناة الشوكية ويمنع تركيب إجراءات الشعور بألام فى الحبل الشوكى 
ماذا تمعل ؟ إذا شعرت بحكة فى الحنجرة 9 


قوم بفرك أذنك وذلك لأن هناك أعصاب محفزه فى الآذن وعند حك الآذن تقوم بعمل رد فعل فى 


بين ابهامك 


أن يسبب تشنج العضلة هذا التشنج يخفف الحكة المزعجة 
0 م بجانبك الأيمن : 


حاول أن تمارس الرياضة بإنتظام لخفض ضغط الدم وتقليل الاصابة بأمراض القلب والجلطة 
الدماغية وتخفيف التوتر النفسى وذلك بتقليل إفراز هرمون الادرينالين والذى يؤدى إفرازة الى 
تسارع ضريات القلب وإرتفا ع ضغط الدم. 

للعلاج من ألم لسعة التحل 9 

اغسل مكان اللسعة بالماء والصابون وضع عليها عبوه ثلج ملفوف فى قطعة قماش لبضعة دقائق 
نة من بيكاريونات الصوديوم على اللسعة واتركها من 15 - 20 دقيقة أو ضع كمية 
جداً من النشادر 

كينية التخلص من بقايا الطعام دون فرشاة 9 

يقول الباحثون فى هذا المجال أن تناول الخضروات التى بها ألياف مثل الجزر أو الخبار بعد 
تناول الطعام تساعد فى التخلص من بقايا الطعام العالقة بين الأسنان 

للتخلص السريع من زيادة الوزن 9 

حاول شرب كوب من القهوة أو النسكافية (مادة الكافين) ثم بذل مجهود بعدها مباشرةٌ 
ستشعرون بأن العرق زداد ويخسر الشخص وزناً أكثر مما كا, بعض عرضنا السريع 
لبعض الطرق البسيطة للتخلص من الألم والمرض أرجو من قارئ المقال تطبيقها وتجريبها لعلها 
تساعده فى التخلص من الألم والمعاناه التى قد تدفعة لتناول الأدوية المختلفة والتردد على الطبيب 
والحل بسيط وغير مكلف ولايحتاج لكثير من الوقت والجهد بإذن الله . 


ه شرم الشيخ أفضل مدينة سياحية بقارة أفريقيا فى ظل تضاعف 


اعف سائحيها . . 


ه15 مليون يورو من أسبانيا لتطويرهضبة الأهرامات. ٠‏ منطقة "صمداوى' "المصرية أهم مناطق الدلافين 
عائياً. ه لدينا ثلث آخارالعالم و9.1 مليون سائح زارو مصر خلال عام 2006 !11 


ج شرم الشيخ توفر خوالن 42 
ألف غرفة وأن هناك حوالى 3 33 أل فول تت شا 3 المعلومات تعنى فى رأى الخبراء 
أن المدينة قادرة حالياً ووفقاً للاحصائيات على أستقبال . . . ألف زائر يوميا سيرتفعون إلى 
0 ألف زائر وفعي بعد إفتتاح الفنادق والتوسعات || 
إستنكار مسابقة عجائب الدنيا السبعة الجديده 
تلقى د/رزاهى حواس آمين عام المجلس الأعلى للأثار خطاباً من مؤسسة "اغاخان" الثقافى 
تستنكر فية المسابقة الدولية لاختيار عجائب الدنيا السبع عن طريق التصويت الإلكتروني 
على شبكة (الأنترنت) دون مراعاة للاسس العلمية وتساطت المؤمسسة هل تتساوى الأهرامات 
كعجيية خالدة مع ملعب لكرة القدم ؟ فلقد طالب المر : 


العجائب الجديدة لامبرر لها لآن 
منحة اسبائية لتطوير هضبة الأهرامات. 
أصدر فاروق حسنى وزير الثقافة قراراً بتشكيل لجنة فنية واثرية برئاسة د/ زاهى حواس 
آمين عام المجلس الأعلى للأثار للأشراف على تنفيذ المرحلة الثانية من مشروع تطوير هضبة 
الأهرامات التى تنفذه وزارة الثقافة بتكلفة 15 مليون يورو مقدمة كمنحة من الحكومة 
الأسبانية والمرحلة الأولى تضمنت آقامة سور خرسانى ومعدنى حول الهضبة بطول 20 متراً 
لمنع إمتداد العشوائيات إلى داخل الهضبة 
معرض "هبات الآلهة الفرعونية" بنيويورك وسويسرا 
هناك معرض سيعرض فى كلاً من أمريكا (نيويورك) وسويسرا تحت عنوان "هبات الآلهة' 
0 قطعة اثرية تمثل تطور الحضارة الفرعونية منها أربع قطع من المعادن من 
المتحف المصرى والباقى من متاحف أورويا وأمريكا وذلك فى إطار تحقيق الدعاية 
اسياحية اند لمصر . . والجولة الأولى بنيويورك تبدأ فى اكتوير المقبل بينما تبدأ الجولة 
ارتينى السويسرية فى مارس 2008 م 
أفتتاح متحف للمراكب الصرمونية بالقرية الفرعونية 
في منتصف يوليو الماضى تم إفتتاح للمراكب الوعاية ية ٠١‏ 


0 الشمس) الخاصة بالملك توت 
ن حيث ترتبط قصتها بفكرة 

١‏ البدث والخلود كما ستعرض مجموعة 
من السفن الأنجليزية الخاصة 

و (مركب نيلسون ) 

منطقة "صمداوى”"المصرية 

أهم مناطق تواجد الدلاين 
أنتهى قطاع المحميات الطبيعية 

بمحاقظة البحر الأحمر من آعداد 
خطة بالتعارن مع القائمين على سياحة 
الفطس بالمنطقة الجنوبية شملت تقسيم 
أهم مناطق تواجد 


"صمداى: 


الدلافين فى العالم بمرسى علم إلى 3 مناطق وصرح أيمن عفيفى مدير قطاع محميات البحر 


انية :- يسمح فيها بحركة اللنشات الصغيرة 
للفرد فى اليوم الواحد بغرض إيجاد موارد ذاتية لإددارة 5 
المنطقة الثالثة :- تقليل أعداد السائحين وقصرها على سياحة ذات مستوى ثقافى ومادى 
مرتفع حيث تم تحديد أعداد الزائرين يومياً هيد تماق فنا مجال العطين والتطود كل 
معا 0 الوعى البيئ للقائمين 

مكيف سلريك اللو حات ولتم أذيل الناهرة 

وافق د زاهى حواس على عرض مجموعة كبيرة من القطع الأثرية النادرة بمتحف المكتبة 
الحين الأنتهاء من أعمال تطوير المتحف اليونانى الرومانى بالإسكندرية والتى تستمر لمدة عامين 
تضم تماثيل رخامية نادرة اكتشفت عام 1936م داخل معبد سيدى بشر وتمثال يعلوة مائدة 
وتمثالان للأله أزوريس . . 


كما تلقت مكتبة الأسكندرية لوحة فريدة تضم أيات القرآن الكريم للخطاط محمد ابراهيم - 

مؤسس تحسين الخطوط بالأسكندرية - مكتوية بالخط الفارسى الغبارى الذى يعد من أصعب 

الخطوط العربية . وكانت اللوحة من مقتنيات الملك فاروق الأول الذى حصل عليها بدوره كإهداء 

بمناسبة العيد التاسع لجلوسة على العرش عام 1945م 

أرقام سياحية هامة 

- أكد زهير جرانة وزير السياحة فى لقائة مع أعضاء جمعية الأعمال المصرية اللبنانية أن 9.1 

مليون سائح زاروا مصر وحققوا دخلاً بلغ 9 مليارات و800 مليون دولار خلال عام 2006 م 

كما سجلوا 89 مليون ليلة سياحية ٠‏ 

- تم اصدار تراخيص لإنشاء 127 شركة سياحية وتم إنشاء 175 ألف غرفة فى الفنادق 

والغرف السياحية مع إضافة غرف أخرى 

- زيادة التدفق السياحى لمصر بسبب الأمن والاستقرار وطبقاً لآخر التقارير الأقتصادية 
زيد عن 9625 إلى 9027 سنوياً 

المسلة المصرية فى ساحة الكونكورد ومتحف لندن الذى يضم حجر رشيد 

المصرى ومتحف برلين الذى يحتضن رأس الجميلة نفرتيتي الفرعونية المصرية أيضاً - هذه 

المتاحف والمعالم يزورها أكثر من 300 مليون سائح سنويا ....ولا تعليق !!! 

دبى التى لا نمتلك مقومات مصر سياحياً تخطط لجذب 15 مليون سائح 

بحلول 2010 !2 

فالسياحة عتصير أساسى لنهضة مصر إقتصادياً ولتحقيق ذلك لابد من تدعيم الثقافة 

السياحية محلياً وعالمياً مع وعى الأعلام حيث أنه مازال الغرب فى أذهانهم صورة مصر 

التى تتمثل فى الجمل والهرم والصحراء فنحن بحاجة إلى إعادة هيكلة أهتمامنا بالسياحة مع 

أدراكنا لقيمة ومكانة مصر الحقيقية . . . الأثرية والسياحية ٠‏ 


| مس سس كه‎ ١ 


الااشتاء فى هونج كونج عام 2050 
أكد رئيس هيثة الأرصاد الجوية فى هونج كونج أن التغير المناخى العالمى قد ؛ 
إنقطاع قصل الشتاء عن هونج كونج بحلول منتصف القرن الجارى وقال مدير 


متوعات إنثرذ 


الا علاقة بين الذكاء والثراء !2( الارصاد أن عدد الأيام الثي تتعدى درجة حرارتها الكبرى 28 درجة مئوية 
ليس للذكاء أى علاقة بالثراء هذا ما توصلت إلية دراسة أمريكية حديثة صادرة عن مما كانت علية قبل 30 عاما . ويعتقد أن درجات الحرارة سسترتفع فى بلاده ب 


جامعة أوهايى الأمريكية بدأت عام 1979 وإستمرت حتى عام 2002 والذين يطلقون 
ليهم أغبياء على مقياس الذكاء قد يصبحون أثرياء واثرياء جداً أيضاً عينة الدراسةٍ 
بلغت 7400 من الرجال الأثرياٍ وإنتهت الدراسة إلى أن الأذكياء قد يحققون دخولا 
سنوية كبيرة ولكن الأغب يصبحون مليوتيرات .... 
جئوب سيناء 
دراسة عالمية أكدت أن محا 


أنقى هواء فى العالم 
سيناء تتمتع بأنقى هواء فى العالم وأقل معدل تلوث لمن 1 
حيث تصل نسبة الأكسجين فى المنطقة الساحلية بالمحافظة إلى 9621 فى حين بلغت نسبة لكر 


ثانى أكسيد الكبريت وأول أكسيد الكريون 902 وهذه المعدلات غير مسجلة فى أية منطقة 


مثوية خلال العشرين سنة المقبلة . 


أخرى فى العالم , هه عالع الكتولوجيا أفكار رهيبة ونحائح ذهبية امنزلك , 
٠ 8‏ الصوف ممتاز لتلميع الفضة . 7 
ب ا 20000 + ضعى معجون الأسنان على الثقوب الموجوده فى حائط المنزل ودعيها | 
» المرض كالسجن : فترة تأديب وتهذيب وأصلاح التنظيف ١‏ 
» يدف البسلاء في القبور ويدفن المظماء فى عي التاريخ . 3 مرايا الحمام والمحافظة عليها صافيه من الضباب |" 


» ثراء العقول - غالباً - ما يلازم فقر الجيوب , والعكس صحيح ! نر مد ين عنوي لاد وال الماننة تن لا ينف 
نوع جديد من الملابس تراقب صبحاة مرتديها 

أعلنت مجموعة من العلماء الأوروبيين عن تطويرهم نوعا جديدا من الملابس التى 

يمكنها مراقبة صحة مرتديها وذلك بوجود مجسات بها تراقب سوائل الجسم مثل 

الام والعرق , 


ذيت ينظف الشحم الأسود من اليدين إتر كيه قليلاً ث ثم أفركيه 

+ لإزالة الرائحة من الأحذية ضعى قليلا من كرد ات الصودا فى قطعة قماش قطنية 
إريطى الأطراف بقطعة مطاط ضعي واحدة فى كل حذاء حتى الصبا 

فالهدف الرئيسى من تلك الملابس هو إستخدامها فى الإطمئنان على صحة ع م ا ا 

المرضى فى المستشفيات أو المصابين بأمراض مزمنة بإلاضافة إلى الرياضيين » أفركى بقعة الصدأ بطباش 
الذين يتعرضون للاصابات ٠‏ 4 * الجوارب القطنية ازة للتلميع والتنظيف من الغبره إلبسى واحد فى يدك 
وإمسحى القبار 5 
» إذا سحاب الفستان لا يبقى مقفلا رشيه بقليل من سبراى الشعر وسيبقى مقفلا 
طوال اليوم 

+ لإزالة رائحة دهان الحائط بسرعة إخلطى ملعقة كبيرة ثائيليا فى كل 4 أكواب من الدهان 


0 الأبراج والحب 


بر العذراء والحب[؟؟ |أغسطس- ؟ ؟ سبتميرا 
يولى مولود العذراء الشئون الغرامية .إهتماماً كبيراً فالحب عندة 
لغز عليه أن يكتشفه كما انه يفكر كثيراً قبل أن ينجذب ويتقاهم مع 
إنسان ما والواقعية آهم ما يميزه لذلك يجد صعوية كبيرة فى إقامة 
علاقة حب عابرة لأنه يحتاج إلى وقت طويل وإ هتمامات غير عادية لكى 


البجل العثراى وموقفة مه امرأة 1 
هى إنسان مميز محب للآخرين ؛ كريم ؛ متطوع دائماً لتقدم العون والمساعدة مراقب من 
الطراز الأول يتهم بالتفاصيلٍ الصغيرة المرأة التى تواجة مشاكل ومصاعب فى حياتها 
ستجد عند الرجل العذراء حلاً لمشاكلها كما انه يتميز بالمثابرة وموضوعية الواقعية . 


امرأة العزباء وموقفهامه الرجل 
تحب الطبيغة وكل ما فى الحياة من أشياء ملموسة ومحسوسة بحكم واقعيتها ليست 
من النوع الضعيف الذئ يتعلق بالرجل تعلقاً كلياً. تنظر إلى الزواج على أن 


ك بالما. من شما إفركى بها أسنائك ثم تمضمضى بعد 
أثار لمواد عالقة بالأسنان وذلك مرة واحدة فى الأسبوع مع 


نيج لمدة نصف ساعة ثم إشطفى أصابعك جيداً بالماء البارد والملح ل أسبوع) 
الحل الذهبى الإزالة السواد من الركبتين والكوعين 


صفقة قانونية تتم 1 - سخنى زيت زيتون على المنطقة السمرى المراد تنظيفها وإفركيها 
مملكتها الزوجية فهى تبذل قصارى جهدها لكى يصبح أطفالها وبيتها مثار إعجاب بالليمون وقليل من الملع ثم إغسليها وكرريها إلى أن يختفى الإسمرار 
الناس وتقديرهم على الأقل إستخدميها مرتين فى اليوه 

8 2 - ليمونة مع قليل من زيت الزيتون وتبللين القطنة فى الزيت والليمون 
من أجمل ما قالوا . ... وتدليكن بها الجسم 


خسضوات سهلة للمحافظة على صحة وجمال يديك 


' اذا خفضت المرأة صوتها فهى تريد منك 
+ مرة واحدة فى الأسبوع | فى زيت الزيتون الدافئ الذى فيه قد أذيبت كبسولة 


شيئا وإذا رفعت صوتها فهى لم تأخذ هذا 
الشئ ٠"‏ 'برثارد شو" 

"من الضرورى أن تتزوج فإذا كانت زوجة 
صالحة فتعيش سعيدا. وأما إذا كانت 
زوجة سيئة فستضبح فيلسوفا" 


ع ا الحليب الطازج 


:“سقراط"' * حاولى تناول الطعام المزود بالكالسيوم وكذلك الأسماك (فيتامين ج) 
أفى كل مرة أخدم قيها انساناً اغفرله 4 + بعد تقطيعك للخضروات أغسلى يديك بالماء البارد دون الصابون لأن عصائر الخضروات 
مقدماً نكرانة للجميل ” حل مسابقنة العدد السايق ٠]:‏ «اليمون تحتوى على الأحماض المفيدة ليديك وأظافرك 


* الكاتب الامريكى مارك توين " 


ا 


+ لتقوية أظافر يديك أغمسى يديك بالحليب المضاف إليه الجيلاتين الدافئ 


للاع.هق ع مالا5. 


انشطة الشركة : 


مزاولة اعمال الشحن والتفريغ لسفن اليضانع العامة والعباراتث. 


رخدمة تشغيل ساحاك ) 
مزاوئة أعمال تداول الحاويات والأنشطة المرتبطة بها من أعمال 
التحميل والتعتيق والتستيف والنقل والتشفيت بالساحات 
لتكافة!أنواعالحاوياتالواردة والصطعادرة. 


([خدمة الحاوياق )) 

© خدمة تنظافة وصيانة وإصلاح الحاويات العادية 
© خدمة صيانة وإصلاح الإلحاويات المنيردة 
© 'خدمة إختيار ما قبل الرحلة للحاويات المبردة (211) 
» خدمة تشغ وين الإحاوياتالقغارغة 


001 . لاع 1- نأ ١أ5.‏ الالالاللا 


8 شارع محمد رجب (إتحاد ملك البستان) خلف فندق ميركوري ‏ سابا باشا - الإسكندرية 
تليفون : 07(544188) _تليفون/فاكس: 0847018 (1:) صري: 11١‏ سيدى جابر - الإس كندرية 


الرجل الذى أطلق عليه"ابوالتحويه" وير 


مكلين"ابوالتحويه" 
هه هو سوعاء1/ة حصمءع1ة]/2؟ وماهو تاي هذا الرجل؟ وماهى خلفيته العلميه؟ وهاهو ناي 
التحويه؟ اسلله كثيره نتقوة للاستفسارعنها ء 

ولد ملليمعام 1913 فى بلد يقع شمال كارولينا تسمى 1/187101 ٠ولم‏ يكن مكلين جامعياً 
كما لم يكن حاصلاً على درجة علميه عاليه بل لم يتعدى تعليمه إنهاء التعليم العام٠‏ 

كان مكلين يعمل بسحطة خدمة وقود؛ أى عامل بنرْين تقع بالقرب من بلدته 12/187012 
فى عام 1014 إستطاع مكلين توفير مبلغ من المال يكفى لشرا. سياره نقل بمبلغ 5120 
دولارا أمريكيا ذا التاريخ هو أول عهد مكلين بالنقل .ثم باتحاده مع شقيقته كلارا" 
وشقيقهجيم إنشأً شركة نقل تحت اسم 0© !111" 1 ٠‏ فى عام 1934 
أثناء الكساد الكبير الذى ساد آن ذاك بدأ مكلين" نقل براميل التبغ القارغه على سيارة 
النقلء 

فى ذات يوم فى عام 1937 أثناء جلوس مكلين على الرصيف فى الميناء ينتظر دوره لتفريغ 
محتويات عرية النقل الخاصه به يراقب عمليات الشحن على السفينه وكيف تتم هذه العمليه 
والوقت الذى تستغرقه وشعوره بالملل بسبب بطئ عملية الشحن خطرت له فكره تعجل من 
عملية الشحن كانت هذه الفكره هى نقل مقطوره عريه النقل ذاتها على السفينه ونقلها من 
السفينه الى الرصيف واخذ يفكر ويجرى حساباته حول هذا العمل.ظلت هذه الفكره فى رأس 
ماكلين حتى عام 1955 ٠‏ 

فى عام 19 باع مكلين شركة كإتتلك نا" 12 مقابل 25مليون 5 دولاراً 
أمريكياء وانتقل الى نيويورك واشتري شرك" بأن أتلانتيك للنقل البحرى" بمبلغ 7 مليون8 
دولادا امريكيا .تلك الشركفكانت فرعا لشركه 542 5]682 8]6511183//] «وقد كانت 
شركه «إنط5 5662213 13/2]612120 قد تملكت بأن آتلانتيك التى تحتوى على أربعة سفن 
فى عام1933لتصل هذه السفن فى النقل الساحلى بيئما بقية شركة 11/8]615171812 كانت 
تعمل عل ىالخطوط البحرية ٠‏ 

فى عام 1955أشترى 'مكلين" جميع شركة11/2]61111811 التي تشمل بان اتلانتيك, » وخليج 
فلوريدا ٠‏ وفى عام 1956 أقترض ماكلين 22 مليون8 دولارا امريكياً من البنك وأشترى 
ناقلتى بترول كانت قد بنيت خلال الحرب العالميه الثائيه وارسلهما الى ترسائة تمعدء لطاع 
زه 970175م5 5اع5]6 فى بلتيمور لتزويدهما بسطح إضافى لأستعماله فى نقل 
المعدات الثقيلة ٠‏ 

كانت فى رأس مكلين فكره بالنسبه لأنواع مختلفه من المقطورات احدى هذه الأقكار هى 
فكره المقطوره التى تفضل من سيارة النقل على الرصيف فى الميناء , ثم يتم رفع المقطوره 


دكتور ربان/ مدحت خلوصى مستشارالقانون البحرى بميناء جدة الإسلامى 
إن التطورفى مجال النقل البحرى الذى نلمسه الآن يرج 
الحاويات أحدثت ثورة فى مجال النقل كما كان لها أثرها على أقتصاديات النقل ٠‏ ويرجع تاريخ هذه الثورة 
إلى عام 1956ميلاديه حيث بدأت هذه الثوره على يد رجل يدعى سدع 1/1 [اءع2:ناط 2زه1/1212 هذا 
إلية الفضل فى إنشاء حاوية النقل المعدنيه التى حلت محل 
نقل البضائع مجزئه ٠وقد‏ أحدثت عملية نقّل البضائع داخل الحاويه ثورة فى نقل البضائع حول العالم 


جع تاريخه إلى تاريخ التحويه٠‏ عندما أنشأت 


بواسطة رافعات لتوضع على السفيئة وعندما تصل السفينة إلى مقصدها تفرغ من السفينة 
بنفس الطريقة ٠‏ 
كانت أول ناقلة بترول بعد تعديلها تسمى * 141621 أبحرت من بالتيمور فى أواخر عام 1955 
البدء سلسله تجارب إبحارها لتحصل على شهادة بصلاحيتها للملاحة بواسطة هيئة التصنيف 
الأمريكية (امريكان بيروأف شيبخ) وسلاح الحدود الأمريكى الحدود الامريكى بعد إضافة 
السطح الذى ستحمل عملية مقطورات النقل ٠‏ 
أما الناقله الثائيه فسميت 41116118 التى دخلت الخدمه فى ربيع عام 1956 ٠‏ 
فى 26إبريل 1956 زودت»:10681 برافعة رفعت /همتطوره الومنيوم (35 قدم) على الناقله ٠‏ 
كانت الحاويات تستف على السطح الاضافى السفينتين :[4.1116118:1068. ويتم تربيطها 
فى السطح مباشره ولم توضع حاوية فوق الأخرى ٠‏ بعد خمسه ايام ابحرت 2< 10681 من 
ميناء 716108116 , ونيوجيرسى قاصده هوستون تكساس حيث كانت هناك 58 مقطوره في 
الأنتظار لتوخذ فى صندوق معدنى الى مقصدها الأخير ٠‏ كانت هذه بداية ثوره الصندقة , 
كانت 8.11126118,1068[17 يتبادلان خدمه النقل الأسبوعيه ميناء 
:21218 إلى ميناء 110115011 كان لثورة الحاويات أثرها فى خفض نفقات النقل وكان 
لذلك أثره على الإقتصاد العالمى.فى عام 1956 كانت أغلب البضائع تشحن وتفرغ باليد 
٠‏ بمناولتها بواسطة عمال الشحن والتفريغ وكانت تكلفة عملية المناوله اليدويه أن ذاك هى 
6 للطن ١أما‏ بعد استعمال الحاويات اصبحت تكلفتها 16سنتا فقط لكل طن للشحن 
على السفينه ٠‏ فىأكتوير1957بدأت أول سفينه حاويات فروده كاملاً بالخلايا رحلاتها 
المنتظمه للعمل بين نيويورك - فلوريدا-تكساس كانت سفينه 1//477 4/113 11113 قادره 
على حمل شحنه كامله قدرها 226حاويه. 
"بان اتلانتيك"اصبحت"سى لاند" 
فى عام -1960قور “مكنينإن *مكلين إنه قد آن الآوان لاحالة شركتة بان اتلانتيك واشارتها المميزه الى 
التقاعد وان يصبح اسمها الجديد 5659126 18110 562 فى ذلك الوقت كانت الشركه تشغل 
سفنها على خطوط تعمل على نقل الحاويات بين شرق الولايات المتحدده وسواحل فلوريدا .حتى 
عام 1960 كان تطور سوق الحاويات بطيئا لعدة أسباب اولا أنه حتى أواخر عام 1960لم 
يكن لدى الكثير من المواني رافعات قادره على رفع الحاويات من والى السفينه ذلك كان له اثره 
علويطئ التطور فوسوق الحإويات. هذا بالأضافه لعدم وجود نمط للحاويات فى اغسطس 
عام 1960عقد. إجتماعا لمناقشة موضوع النظره المتقدمه للتحويه وقام مكلين وموظفية 
بتطوير فكرتهم عن الن الى الفلسفه التى من اجلها دخل هذا النظام ٠‏ 
وفى النصف الثانى من الستيتيات قدمت 5627162 18220 568 فكرة جديدة هى فكرة 
تسليم الحاويه من الباب الىالباب اى أنه بعد النقل البحرى تنقل الحاوية على شاسيه من 
أظليم إلى إظيم ٠‏ 
رأى مكلين أن التطور فى صناعة الحاويات يكون عن طريق وجود نمط للحاويات وهذا من 
شأنه تطوير صناعة النقل كلها ٠‏ كما أن التنميط يساعد على النقل متعدد الوسائط ٠على‏ ذلك 
نجد أن فكرة مكلين كان لها آثرها على تطور النقل متعدد الوسائط ٠‏ 
فى تلك الأيام قام التنافس بين سفن البضائع وسفن الحاويات من حيث السرعة حيث زادت 
بعات سفن البضائع بين 21-19 ذا جعل مكلين يقرر إدخال 8 سفن سريعه 
جدا (7--51) تصل سرعتها الى25 عقده ٠هذه‏ السفن السريعة ينبغى أن ترتبط بموانى 
متطوره قادره على تداول السفن خلال 24 ساعه والا أنتقت الفلسفه التى من أجلها دخل 
هذا النظام ٠‏ 
مرحلة تطوير الرواظع , 
سبق أن ذكرنا عاليه أن السفن السريعة ينبغى أن ترتبط بموانى متطوره كما أن فلسفه فكرة 
الحاويات هي سرعة تداول البضائع لذلك كان لابد من بناء روافع'قادره على حمل إثقال كبيره 
وسريعة حتى لا تمكث السفينة فى الميناء وقتا طويلاً وبالتالى تحقق التحويه الغرض الأساسى 
منها وهو السرعة٠‏ ومشكلة الرافعه أنها أثناء عمليه مناوله البضائع تؤدى حركتين حركة 
رأسيه ثم حركه أفقيه او العكس وعند الأنتقال من حركة إلى أخرى تحدث أرجحه للثقل المعلق 
على الرافعة مع الأخذ فى الإعتبار ثقل الحاوية يتضح خطر سقوط الحاويه بسبب "الأرجحه' 


لذ .ظهرت الحاجه الى نوع من الروافع يمكن معه السيطره على الفتره الزمنيه "للأرجحه'حيث 
إنشاء روافع خاصه بدفع الحاويات امكن معها تقليل "الارجحه' حيث حدث من اتساع 
الرجحه يحفظه إل ابومه فقط (0أسوايستران مسا ارجح ال عند الأنتقال 
من حركه الىاخرى لا تتعدى 12بوصة (30سم) ثم تنخفض إلى الربع خلال خمسة ثواني 
وقد انشأ هذه الرافعه 286620 وزودها بقاطره'(65011 50118 يتدلى منها بلنكى يحتوى 
على عدد 6 بوليجه تمر خلال 6 أطراف من الحبال وتتحرك القاطره علوقضبان ٠‏ وقد انشات 
هذه الروافع لتتعامل مع السفن السريعه التى ادخلها مكلين الى الخدمة والسابق ذكرها 
عاليه.وكثير من هذه الروافع ظلت تعمل لأكثر من ثلاثين عاماً إعتباراً من السبعينيات وقد 
أدخلت عليها تعديلات فى الثمانينات. 

وصول الحاويات الى اورويا 

فى 3 مايى 1966 وصلت سفينة الحاويات 1870 1211 إلى ميناء روتردام لاول مره. وفى 
ميناء روتردام شحنت السفينه وفرغت حاوياتها(35 قدم) بواسطة روافعها الذاتيه, بالأشتراك 
مع ثلاث سفن اخت (515]66) جميعها سعتها 226 حاويه. كانت 1884 28(1 تعمل 
أسبوعياً بين شمال امريكا وشمال غرب أورويا .ويعد عشر سنوات بدأت التحويه فى اورويا 
من روتردام حقيقة كانت ميناء روترادام من البدايه اكبر ميناء حاويات فى اوروبا ٠وبعد‏ اربع 
سنوات اصبع ميناء روتردام ٠‏ أكبر ميناء فى العالم الشحن جميع أنواع البضاتع 

لم تكن 86,7166 850[ 568 اللحاويه فقط كما لم تكن أول شركه تنقل الحاويات 
عبر المحيط الأطلنطى وإنما كانت ايضاً أول من شحنت سفنها بالحاويات فقط وبدأت تنمو 
فى مجال خدمةنقل الحاويات 

كان مدير ميناء روتردام فى ذلك الوقت هو 00011111128 +1 الذى رأى الوضع الضخم لبضائع 
الحاويات فأنشأ علاقه حسنه مع 14/116813 منذ عام 1963 واكد على ضرورة انشاء بنيه 
أساسيه لتداول الحاويات .وكانت نتيجه العلاقات الحسنه مع شركة تمع لصفا م5 
التى تطورت فى عام 1966 أن أصبح ميناء روتردام مركزا النشاط الاوروبى كما اصبح اكبر 
عميل للحاويات وأول ميناء اوتونيد 1228060 1310© 


فى اطار فعاليات المؤتمر الدولى الاول للقانون البحرى الذى نظمته 
الاكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا وبحضور ومشاركة أساتذة 
و خبراء النقل البحرى من مصر والدول العربية الشقيقة تم تكريم 
الأستاذ الدكتور أحمد عبد المنصف محمود عميد معهد النقّل الدولى 
واللوجستيات وجمع الحضورعلى اطلاق لقب أبو اللوجستيات تكريما 
الدورالدكتورمنصف فى خدمة النقل البحرى المصرى والعربى وكذلك 
دوره فى ريادة نشرا مماهيم الحديثة فى النقل الدولى واللوجستيات . 

هى هذا الاطارقام الدكتور/ أيمن النحراوى باعداد والقاء قصيدة 
عصماء واهدائها الى أستاذه الجليل تقديرا واعتزازا وعرهانا 


آثرها أيضاً على النشاطات فى عدة 
مجالات 
مجموعة مرسك شركة 18110 568 تولت 
ايضا 17160110 28:20 أكبر أهم 
عميل للحاويات فى ذلك الوقت فى عام 
2,005 

خلال الفتره من 1966 حتى عام 2006 
أى خلال الأربعين عام مرت حوالى 
5 مليون حاوية (130مليون حاويه 
مكافثه[]181 ) خلال ميناء روتردام . 
وفىعام 2006 أصبحت مجموعة مرسك 
تعرة رف ب عصشآ 113231 


بيع 00د[ م5 لمجموعة 2/2512 
فىعام 1999تملكت مجموعه ميرسك شركة “ملكين سلاند وقد كان 
رحلات سفن الحاويات من والى ميناء روتردام. كما عملت مجموعة مرسك 
ايضاً على رفع سعة سفن الحاويات من 4500 حاوية مكا 
عام 1996. ومنذ ذا 
للوصول إلى مبعة 0 احاوية مكافئة 


ناء روتردام بعد أن تولت 


شركات النقل البحرى الأخرى تحذو حذو مجموعة مرسك 


إهداء إلى الأستاذ الجليل 


بعة مرسك أرصفتها 


إلى6000 حاوية مكافئة فى 


الدكتور/ أحمد عبد المخنصف محمود 
بقلم الدكتور/ أيمن النحراوى 


أيها العلم بقدرة من الهج جلاله 
معارف وعلوم تحيا بها الدنيا 
أوصانا رسول الله في طلبك 
قد ضم محرابك من العرب سدنة 
هذا ابن سينا وابن رشد والرازي 
في ساحات العلم كانت صولاتهم 
فخرا هم أجدادنا وعلى خطاهم 
ولقدحبانا اللهبجودهمعلما جليلا 
هو في بحار العلم منارة شامخة 
جيل بعد جيل يحفظ قدره فقد 
أكاد أرى الادريسى يثنى عليه 
كم أبحرت للعرب فلك مشرعة 
من مالاقا والملايى والهند تحمل 
وفى البحرالمحيط كممخرتعبابه 
تواجه أعتى العواصف غير آبهة 


كم أضئت عقولا وأثبت برهانا 
تقيم حضارة ودولا وتزدهر أزمانا 
فسعينا نستزيد في كل ميدانا 
أبدعوا فكرا ومعارف ترقى بدنيانا 
والخوارزمي والقرطبي وابن حيانا 
فاعترفت لهم الدنيا تقديرا وعرفانا 
نسير وننهل من العلم سقيانا 
ذاك أحمد منصف علما وإيمانا 
تهدى بنورها سفنا وركبانا 
سطر للنقل البحري علما وديوانا 
وابن ماجد يحييه من سواحل عمانا 
لكل حدب وصوب تجارا وريانا 
الحرير والخزف والتوابل ميزانا 
إلى سائر الأصقاع ومرافئها مرسانا 
فالله مجريها ومرسيها هو الرحمانا 


الشركة الدولية للفلاحة والشحن يحتطلون بزفاف أسسرة | العا ن الزميلة 2 1 ١‏ 
الزميلة نجلاء احمنا عزازى على الزميل حازم نجل د00" عاملين به يهنن امام 0-0 
اللوام عيد السيد محمد بطرع الشركة بورسعيد وذلك افك ميرو العريس/ هيثم العروس/سلمى الف مبروك 
فى حطل بهييج شم الأهل والاصدقاء وأسرة المجلة والف مبرو 

تهنئ العروسين وأسرتيهما ١‏ 


تهنئة من الزملاء بشركة أميرال للعروسين بمناسبة ‏ منالجاج مام يوسف بقطاع النقل البحرى 
المريس/ صالح العروس/ فاطبة آنى رون ٠‏ الزفاف العريس/ هانى سمير منطاوى العروسة/ للاستاذ/ إبراهيم الدسوقى ومروسه رشا 


+ _مديحةةريسرى عبد التواب الجعضرى بمناسبة زفافهما السعيد 


بحرى أحمد يذوى بمناسبة عودته 


العروس/ سماح محمد عبد اللطيف . 
من العثرزه مع جده 


العريس/ أحمد محمد عبل الحميد 


أحمد عادل العاصى 


الام 
لقالاع 6م لاما 


أعع زم 000 موأكه + انددم» ١‏ مرممع 
5 أ5لا5 10 لطأواهعطآ أمعماع و مهما 
عام ,أندممناة ومه ممأأمتهمه 6 , 
0ك كلهأ ناه؟ دام -ه1-1 و51 101/1065م 
1 /إأأاأط0 مبامعه0 5ه أملمم عاومأر و 
5 أوناط ناولا 1م طاطا كمه /اأأام مصأ 
.0601165 


زعوم) ع10/اه5 ععالارء5 موأأوء امهم ٠‏ 
5 0701101]نام نم ٠‏ 

لاع 51لا ع ىرو 6 ٠‏ 

عاناأء نا أ5ه]آما ٠‏ 

5ع 011ممناذ ٠‏ 

٠ 56 لإأأآناه‎ 5/515 


لممعت ”7 
باج ارادام 
ات 
,هك 1هممؤالم 718 بة مبزام مانزع اذاذه]كتملاقع كلنا 
ََ م "١‏ الشركة الدولية للملاحة والشحن 


١11111 0111 011111‏ 
.© 1141152011 عت 111 511122-:11001141 111111114 
0 دن | 


371 "01 112111511 تاحلانى 


05 01 موالام 16 
|| بوازه ثلا ©[11] 0١اناه‏ 1ه 
ناولا اله 200 لرهك 


01 اأعة1؟ أوعع :121 عط 11لا 
عع درم ومتطة «اعستماسمء 
01:1 2177 7601:1031 2 10 
,12115 2110 5علعنا"1) 01 

0 دده ل0عغتاء" عط درق 4121م 

95 "580111 :11103 
عط لسنامعره ت 


: 


بع »113 60 معن 5 


روط ملطدة 3 :ع1 ©المدماعع ]1 أدطه 8" 
360440,1-(062) -2 نعده”1 عق .ع1 4 (01) :عممطمءكء1 
ج013 تدك )روم غ02 فمتعو مدي الى 000 
)فى وعطهت لى ,21 ,)؟ مسعمس 81 ممتمعصم ,10 عتامممتك] ,اع تمد ,5 
3529401 -(066)-2 نا مععممالة مطملمدى 11 لى4 414159091 - (02)-2 ناع"1 
35242 (معمكا 5) 4809015 -(03)-2. :.اء11 141593 ,4141592 
943 -(066) -2 بره 76 -(03)-2 بجو 1485 - (02)-2 برد 


